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Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

HAKKINDA

| Bu rapor 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki faaliyetlere

SUrdirilebilirlik Raporu, Zorlu Tekstil Grubu’nun cevresel; sosyal, /! T | BRRLIERNY - ok, \Zorlu Tekstil Grubu’nun cahsma ilkeleri ve kurumsdl
ekonomik ve yénetimsel etkilerini sistematik, kapsayici ve seffaf bir / ,/jr - | politikalarinin “Sirdirdlebilirlik” vizyonu gercevesinde paydaslar
Uzerindeki etkilerini detayh bir sekilde sunmaktadir. Sirdirilebilirlik

ekilde yonetme ve paydaslarla paylasma amacini tasimaktadir. _
? 4 A paylds ? ~Raporu, GRI Standartlarina uygun bir sekilde hazirlanmistir. Ayrica,

H / A\ :
f \'-, " Grubu’nun fdaliyetleri ve hedefleri, Birlé§mi§ Milletler Surdurilebilir
& I\ \ / . Kalkinma Amaglari (BM SKA) ile uyumlu bir sekilde sunulmustur.
| \ Sﬁirdﬁrﬁlebilirl}k_Raporu’na www.korteks.com.tr/tr ve https://www.
zérlutekstil.com.tr/--adreslerinden erisilebilmektedir. Ayrica, .l."dporla ilgili
dﬁgﬁncelerinizi, sorularinizi ve énerilerinizi info@zorlutekstil.com.tr ve
- ' ! \ \ ZorluTekstilGrubuSurdurebilirlik@zorlu.com adreslerine iletebilirsiniz.

£
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Calisana Katilan Deger Gelégege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatirk’on kurdugu ve ilelebet payidar
kalacak olan Cumhuriyetimizin 100. yilini ve Grubumuzun 70. yasini
gururla kutluyoruz. Bu 6nemli d6nUm noktasinda, Glkemize olan sevgi
ve sadakatimizle daha da giclenerek, gelecege yonelik kararli adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz. Cumhuriyetimizin temel dederlerini koruyarak,
her zaman ileriye tasimak icin var gicimuizle ¢alisacagiz.

Degerli calisma arkadaslarim ve kiymetli paydaslarimiz,

2023 yili hepimiz icin buruk basladi. 6 Subat’ta Kahramanmaras merkezli gerceklesen
depremler Glkemizi biyuk bir felaketle sarsarak aci bir gercedi bir kez daha hatirlatti.
Depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarimizi derin bir GziGntuyle aniyor, yakinlarina
bassaghd diliyoruz. Bu sirecte vatandaslarimizin yardimina kosmak icin kamu kuruluslaryla
koordineli bir sekilde calistik. 15 kisilik arama kurtarma ekibimiz KORKUT, Kahramanmarag’taki
arama kurtarma operasyonlarinda aktif gérev aldi. Bundan sonraki strecte de bélge halkina
destedimiz devam edecektir. Toplumun dayanisma ruhuyla birlikte, bu zorlu sureci Glkemiz

olarak birlikte atlatacagimiza olan inancimiz tamdir.

‘ ‘ Bundan tam 70 sene evvel Denizli’nin Babadag ilcesinde elimizde

yalnizca iki dokuma tezgéhi fakat zihnimizde o dénem dillendirildiginde

olmaz géziyle bakilacak hayallerle ¢iktigimiz bu uzun yolculugumuzu,
bugin dinyada tekstil sektéronin “en”leri arasinda gésterilmekle

taclandirnyoruz.
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CEO MESAIJI

Calisana Katilan Deger

Avrupa’nin en buyik entegre ve inovatif polyester iplik Gretim merkezi Korteks
ve pamuklu ev tekstili ve polyester kumas sektérinde Avrupa’nin en biuyUk
entegre Ureticisi Zorluteks olarak, sahip oldugumuz yiGksek Gretim kapasitesi
ve nitelikli is gicU sayesinde her zaman givenle tercih edilen bir kurum olmaya

devam ediyoruz.

2023 yili, insan faaliyetlerinden kaynakl iklim
degisikliginin ve El Nifio hava olayinin etkisiyle
kaydedilen en sicak yil olarak tarihe gecti. Dunya
Meteoroloji Orgiti (WMO) tarafindan yayimlanan
Kuresel iklimin Durumu 2023 Raporu, bu yilin sera
gazi seviyeleri, yizey sicakliklar, okyanus isisi ve
asitlenmesi, deniz seviyesinin yiUkselmesi, Antarktika
deniz buzu 6rtisi ve buzullarin geri cekilmesi gibi
alanlarda rekorlarin kirildigini géstermektedir. Bu
rapor, iklim degisikligi kaynakl etkilerin giderek
daha fazla hissedilir hale geldigi bir dénemde,
surdurulebilirlik cabalarimizin ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha vurgulamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu olarak, Surdurilebilirligi bir
kavramdan ziyade isimizin en temel parcasi olarak
g6riyoruz. Surdurilebilirlik kavrami, icerisinde
bulundugumuz raporlama yili kapsaminda da
gerceklestirdigimiz her faaliyete 6nct olmaya devam
etti.

Uciinctsint yayimladigimiz sirdirilebilirlik raporumuz
ile sizlere, strdurulebilir bakis agimiz ve ¢atisi altinda
bulundugumuz Zorlu Holding’in olusturdugu Akilli
Hayat 2030 stratejisi kapsaminda gerceklestirdigimiz;
sosyal, ekonomik ve cevresel faaliyetlerimizin ciktilarini
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
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Gelecegi dunden analiz etme tecribesiyle farkini
ortaya koyan bir sirket olarak; 6zellikle Paris iklim
Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati uygulamalart
neticesinde, sirketler adina tercihten ziyade zorunluluk
haline gelecek olan surdurulebilirlik kavramini, seneler
dncesinden detaylica sentezleyip faaliyetlerimizin
merkezine entegre etmis bulunuyoruz.

Bu sekilde yarinlarin refahinda, herkesten dnce hizlica
aksiyon alip bizleri digerlerinden ayiran ézelliklerimizle
sektdrimizde ayrisiyoruz.

Zorlu Tekstil Grubu olarak cevre performansimizda
etkileyici ilerlemeler kaydettik. Su tasarrufu
calismalariyla, Korteks 33.679 m’ ve Zorluteks
848.000 m’ suyun korunmasina katki sagladi. Emisyon
azaltma konusunda buytk adimlar attik. Yenilenebilir
enerjiye olan bagliligimizi géstermek adina I-REC
sertifikasi ile hareket ediyoruz. Korteks, 2020’den

bu yana emisyonlarini %44 oraninda azaltirken,
Zorluteks %53’k bir dusUs elde etti. Atik azaltma
alaninda yapilan calismalarla da énemli basarilar elde
ettik; Korteks %33 ve Zorluteks ise %16 oraninda atik
azaltimi gergeklestirdi.

Topluma Katilan Deger

Gelecege Katilan Deger

Zorlu Tekstil olarak, surdurilebilirlik odakh akilli tekstil Grinlerini gelistirmeye devam ediyoruz. Temel
hedefimiz, su ve enerji tiketimini azaltan, karbon salimini minimize eden ve teknolojinin yasam kalitesini

artiran, inovatif dzelliklere sahip Grinler sunmaktir.

Ayrica, sektdrdeki lider konumumuzu Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizla gi¢lendiriyoruz. Bu yil,
“surdurulebilirlik ve déngusel ekonomi odakli” Ar-Ge yaklagsimimizla 91 projeye imza attik.

Surdurilebilir bir kurum olmak icin sadece cevresel konularda iyilestirme yapmanin yeterli olmayacaginin
farkindayiz. Sadece cevresel acidan degil, ayni zamanda sosyal anlamda da strdurilebilir bir kurum
olmanin 6neminin farkindayiz. insani merkeze alan yaklasimimizla, calisanlarimiza sagladigimiz

degerle sektérde fark yaratmayi hedefliyoruz. Zorlu Tekstil Grubu’nun buginki basarisinin temelinde
calisanlarimizin emegi ve azmi yatar. Onlarin refahini artirarak, givenli ve destekleyici bir is ortami sunarak
bu degeri korumak ve ileriye tasimayr amacliyoruz. Her calisanimizin kisisel ve mesleki gelisimine destek
olmak, potansiyellerini maksimum seviyede kullanmalarini saglamak icin caba gésteriyoruz. Gelisime acik
bir kultur olusturarak, yenilik¢i fikirleri tesvik ediyor ve calisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine olanak
taniyoruz. Béylelikle, hem kurum icinde hem de sektérde fark yaratmayi amachyoruz. Gelecek nesiller icin
surdurilebilir bir dUnya inga etmek icin calisirken, calisanlarimizin da bu strecin 6nemli bir parcasi oldugunu

unutmuyoruz.

Toplumsal sorunlara duyarli yaklagimimizla cesitli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yapiyoruz.
Ozellikle cocuklar, yaslilar, kadinlar ve gencler gibi toplumun cesitli kesimlerine odaklanan projelerimizle
surdurilebilir toplumsal kalkinmaya katki sagliyoruz. Ayrica, ekonomik faydanin yani sira, sosyal ve
kilturel gelismelere de katki saglama hedefimizle kendi inisiyatiflerimizle tasarladigimiz sosyal sorumluluk

projelerimizi hayata geciriyoruz.

‘Today for Tomorrow’ mottosuyla attigimiz her adim, yarinin yeseren
umutlarinin habercisidir. Bu cercevede, yesil bir gelecek icin calisirken
adil ve surdurilebilir bir dinya insa etme kararliigimizi sirdireceg§iz.
Raporumuzun olusturulmasinda degerli emegdi gecen tum calisma

arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
Necat Altin
Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani

Ekler & indeksler
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Kurumsal Profil ™, SUrdurilebilirlik nIGY|§| Calisana Katilan Deger Gelécege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Kurumsal Profil
HAKKIMIZDA

Zorlu Tekstil Grubu, ev tekstili sektérinde yildan yila hizla buyiyerek 4.800°den fazla

gq||§cm ve 800.000 m2 kCIpCI|I iretim alanina U|CI§GI’CI|( 5 kitada fcaliyet gc’istermektedir. Zorluteks, tekstil sektérinde lider bir kurulus olarak éne ¢lkmaktadir. Sirket, ev tekstili Gretim

. AR B & -7 .

KORTEKS

Zorlu Tekstil Grubu’na baglh olarak faaliyet gésteren Korteks; 1989 yilinda, Turkiye tekstil endustrisinin

yUksek kalite polyester iplik ihtiyacimi karsilamak i¢in Bursa’da kurulmustur. Ginimizde, 360.000

m2 Uretim alani ve yillik 200 bin ton Uretim kapasitesi ile 3 tesiste 7 Gretim operasyonu ile polyester

filament iplik Gretmektedir.

Korteks, dzellikle teknik tekstil konusunda Turkiye’de
6ncl Uretim tesislerinden biridir. Uretim tesislerinin
tamami “high count & micro count” gibi nitelikli

ve ozellikli filament iplikler Uretebilecek yapida
tasarlanmigtir. Avrupa’nin en biyik entegre ve
inovatif polyester iplik Uretim merkezidir. 3000
farkl iplik cesidiyle misterilerine kaliteli, etkili, hizh
ve aracisiz hizmet sunmaya devam eden Korteks’in
Urinleri, ev tekstilinden otomotiv Urinlerine, dig
mekdan uygulamalarina kadar genis bir yelpazede
kullanilmaktadir. Bu genis Urin yelpazesi, Korteks’in
farkh endUstrilere cesitli kaliteli ¢dzimler sunmasini
saglamaktadir. Toplam Gretimin yizde 85’ini i¢
pazara sunarak Turkiye’nin iplik ihtiyacinin %17’sini
karsilayan Korteks; Almanya, ingiltere, italya,
ispanya, ABD, Kanada, Misir, Cezayir, Brezilya,

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Meksika ve Giney Afrika dahil olmak Gzere 60’tan
fazla Glkeye ve 5 kitaya ihracat yapmaktadir.
2023 yili sonu itibariyle; 227.500.000 dolar ciroya
ulasan Korteks, zorlu bir sirecte bile istihdamini
korumayi basarmistir. 2.000’e yakin calisaniyla
274 bin tonun Uzerinde iplik Gretimi gerceklestiren
Korteks, 39.000.000 dolarlik ihracat yapmaktadir.

Korteks biunyesinde bulunan TAC iPLIK markali
polyester Urunleri arasinda Cips, POY, FDY,
Tekstire, Elastan Kaplama ve Bukomlu iplik gibi
cesitli turler bulunmaktadir. Bu Grinler désemelik,
hali, havlu, medikal, polar, koltuk, tavan, taban,
Ust ve spor giyim gibi farkli sektérlerde kullanilmak
Uzere Uretilmektedir.

tesislerinde perde ve ev tekstili Urunleri Greten dinyaca Unlé markalara sahiptir.

230.276 m2 kapal Uretim alanina sahip ev tekstili Gretim tesislerinde, yenilikci teknolojiler kullanilarak yilda

toplam 96 milyon metre nevresim, pike, yastik kilifi, carsaf, lastikli carsaf, masa 8rtisu, yatak 8rtisu, pamuklu
perdelik kumas ve havlu gibi cesitli ev tekstili Grunleri Gretilmektedir.

Ayrica, 60.000 m2 alana kurulu perde fabrikasi, Tag, Linens gibi markalara Gretim yaparak yerli pazarin
taleplerine yanit vermenin yani sira, Amerika, Avrupa ve Rusya gibi dinyanin ¢esitli bdlgelerine ihracat yaparak
Ulke ekonomisine katki saglamaktadir. 2023 sonu itibariyla ihracat orani yaklasik %50°dir. Zorluteks, dev Uretim
tesislerinde yUksek Uretim kapasitesi, giclU Gretim altyapisi, Ust dUzey Urin kalitesi, cevre ve calisan saghgina
verdigi 8nem, modern calisma kosullari ile dinyanin en modern ve biyUk entegre tekstil tesisleri arasinda yer

almaktadir.




Calisana Katilan Deger Gelégege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Kurumsal Profil
VIZYON & MISYON

Zorlu Tekstil Grubu’nun binyesinde bulundugu Zorlu
Holding, Akilli Hayat 2030 surdurilebilirlik vizyonu

ile surdurulebilirligi is yapis sekli haline getirmek,

inovatif ve teknolojik yeniliklerden beslenen daha iyi bir
gelecek hayalini, paydaslari icin daha akilli bir hayat
tasarlayarak gerceklestirmek ve kalici deger yaratmak icin
calismaktadir. Bu uzun soluklu yolculukta Akilli Hayat 2030
vizyonu “calisanlar”, “cevre” ve “toplum” olmak Uzere U¢
ana eksen Uzerinde sekillenmektedir. Ev tekstili Greticisi ve
ihracatgisi Zorlu Tekstil Grubu da, yasanabilir bir gelecek
hedefiyle “Doga ve insan icin Yenileyici (Regenerative)
Tekstil” anlayisini benimsemistir ve doganin bir 6zelligi olan
kendi kendini yenileme kapasitesine katkida bulunmayi

hedeflemektedir.

© @)
/ 1\
VIZYON MISYON KORTEKS ve ZORLUTEKS’in
Sektdromuzde Turkiye’deki lider konumumuzu Alanindaki yetenek ve birikimimizi ileri teknoloji ve DEGERLERI
gUclendirmek ve yeni kullanim alanlar egitime yatinmlarimizla gelistirerek, Grin cesitliligimizi Zorl Tekstil Grubu: Zorlu Holding catisi altinda
yaratarak dinya pazarlarinda ilk tercih artiracak yenilik¢i Urinleri yUksek kalitede Gretmek; Grottoss faali etler;ni Zorlu Hold?ng *in belirlemi
edilen marka olarak surdurilebilir bGyumeyi cevre ve sosyal sorumluluk bilinci icerisinde Y . J . Y ' .. g . :
saglamaktir misterilerimizi memnun etmektir oldugu degerlere uygun olarak strdirmektedir.
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//-Ca||§ana Katilan Deger

Surdurulebilirli Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler

4 Gelég:ege Katilan Deger
\

* Hal, otomotiv trinleri gibi farkh misteri
profillerine hizmet sunmak amaciyla, farkl denye
ve flamana sahip iplik Gretimi gerceklestirebilen
hava tekstire makineleri montaji devreye alindi.

» Mikro ve siper-mikro Uretim, otomatik takim
alma komutlu metrik Gretim saglayan ve Gretim
sirasinda online proses kontrol sistemine sahip

projelerinin hayata gecirilmesi 180 ton/giin kapasiteli AFK Tekstire Makine

icin Pilot Makine Kurulumlar Kurulumu tamamland.

gergeklestirildi. Misterilerin » Makineden baslayarak temassiz paketleme

numune taleplerine minimum yapilabilen POY Paketleme Otomasyon hatti

miktarlarda ve hizl dénis devreye alind..

kapasite ile POY Gretimine yapabilmeye ve yeni iplikler Standard 100 by OEKO-TEX Annex 6, product

baslandi. gelistirmeye imkan sagland. class-1 etiketi ile TAC IPLIK Uretime baglad.

o o o © ) © ) ©

Kurumsal Profil
TARIHCE

500 ton/gun kapasiteli
Polikondenzasyon, POY ve
FDY Uniteleri ile retime
baslandi. Bu yatinm, Korteks'i
tek hatta dinyanin en biyik
kapasiteli surekli
polikondenzasyon ve direkt
eriyik beslemeli POY-FDY
Uretim tesisi haline getirdi.

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

. Cipsten POY Uretimine
TAC IPLIK markasiyla 25 gecildi ve 18 ton/giin
ton/gin kapasiteli iplik

Uretimine bagland..

80 ton/gin kapasite ile
Polimer Cips ve POY iplik
Uretimine bagland.

10 ton/gin kapasiteli
Muratec Tekstire iplik
Makinalar kuruldu.

ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi Kuruldu.

P O 1SO 14001 Cevre Yonetim
i Sistemi kuruldu.

2002

2001

2000

~
1996

.
1993

.
1990

.
1989

Tekstire iplik Otomatik
Paketleme hatti montaiji
KORTEKS mihendislerince
gerceklestirilerek temassiz
paketleme mimkin hale
getirildi.

KORTEKS

/1-30/1d ince iplik
2007 @ © iiive miriern

bobin boyali Griin
taleplerine kargilik vererek
monoflaman ayrigtrma ve
bobin boyama tesisi
montaji tamamland.

Hammaddeden boyali

”””” O Urinlerde, renk cesitliligini
2 01 3 artirmak ve boya
2023 2022 2021 2019 2017 2016 2015 . tedarikgilerine olan
: bagimlihgr azaltmak adina
. . . . ‘ ‘ ‘ / Dope Boyali iplik
. . . - - - ‘ cesitlerinin artirlmasi
i i i i i ‘ ‘ o amaciyla Masterbatch
i i i i i i i 1SO 10002 Musteri Uretim Tesisi devreye
o o o o o) o o) Memnuniyeti Yonetim alindi.
+ Otomatik depo sistemine gegilerek « Surdurilebilir bir Depolama ve Sevkiyat PET siselerden ve Uretim firelerinden . Geri dontstorolmos icerigin 35 adet yeni e-AFK Sektorde “IATE 16949 Ar-Ge Merkezi Sistemi kuruldu.
26.250 m?'lik stoklama alani 3.750 icin Otomatik Depolama Projesi devreye iplik Uretimine ydnelik Polimer Geri kimliginin hammaddeden nihai  tekstire makinesi kuruldu. Otomotiv Kalite Yonetim kuruldu.

m?ye indirildi, Uriin arama-bulma siresi
%97 oraninda azald.

Guvenli ve Sirdirilebilir Tasarim
konusunda 2. Ufuk Avrupa projesi
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul
edildi. Projenin stratejik hedefi, tekstil,
otomotiv ve kozmetik endustrisi olmak
Uzere Ug ilgili uygulama alaninda guvenli
ve surdirilebilir malzemelerin
gelistirilmesi icin tarama ve test
yontemlerini tanitmaktir. Projede tekstil
faaliyetleri ydnetilecektir.

Yeni nesil 2 adet FDY makineleri devreye
alindi.

alindi.

Yeni nesil 3 adet POY ve 8 adet tekstire
makine yatirimi ile 86 Ton Kapasite artigi
gerceklestirildi.

PLASTICE Projesi ile Avrupa Birligi’nin
arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerini yUrittigu Horizon Europe
Green Deal Programr’na kabul edildi.
Korteks’in ilk Ufuk Avrupa Projesi olan
PLASTICE kapsaminda, ayristiriimasi cok
zor olan kompleks yapidaki tekstil ve
plastik atiklarin geri dénistirilmesi ve
geri ddnUstirilmis hammaddelerden
disuk karbon ayak izine sahip nihai
Urunleri imal ederek déngusel ekonomiye
katki saglanmasi amagland.

Déniuisim Tesisi devreye alindi. Tag
Reborn markastyla geri déntstmlo
cips ve iplik Gretimine basland..
Dinyanin en biyuk kurumsal
surdurilebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Kiresel lkeler
Sézlegmesi (Global Compact)
imzalandi. Zorlu Tekstil grubuna ait
ilk srdurilebilirlik raporu
yayinlandh.

Korteks, dinyada 4 farkl Grin
kategorisinde Gevresel Urin Beyani
(EPD) sertifikasi alan ilk polyester
iplik firmas oldu.

Ar-Ge Merkezi kapsamina
Batch-Poly tesisi devreye alindi.

Uriine kadar korunmasini
saglayan GRS (Global Recycle
Standart Version V4) belgesi
alind.

+ Sera gazi ve emisyonlan
dogrulamasi bagimsiz kuruluslar
tarafindan gerceklestirilerek ISO
14064 dogrulamas yapildi.

Sistemi”ni kuran ilk entegre
polyester iplik firmasi Korteks
oldu.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil
TARIHCE

Zorlu Grubu’nun temelleri

Lileburgaz’'da Zorlu

Linens'in ilk yurt digi

%100 organik

+ Zorlu Holding, Kiresel ilkeler
Sézlesmesi’ni imzalamigtir.

« Cin’de Uretim tesisi

Valeron markasi ile Ust kurulmustur.

Denizli Babadag’da Tac markasiyla perde Brode Fabrikasi Tag markasiyla nevresim Linens’in ilk magazasi magazasi Ukrayna’nin mamiiller Ureten ilk ve segmente giris « Tag Turquality Programr’na
atilmistir. satigi baglamistir. kurulmustur. Uretimi baslamigtir. acllmigtir. Kiev kentinde agllmistir.  tek Uretici olmustur. yapilmigtir. dahil olmugtur 1SO 9001 Kalite Yénetim
o o (0] o (0] o o o [ - o  Sistemi, ISO 14001 Cevre
‘ ‘ i i i i i Yonetim Sistemi ve ISO
i i i i i 45001 Yénetim Sistemi
L [ ] [ [ J o [ ] [ Y Py —@ kuruldu.

1953 1976

ZORLUTEKS

2023

1989

2022

1997

2021

1999

2001

2020

2003

2019

2005 2007

2018 2017

2008

Tag, yurt digindaki
o ~
magaza sayisini 100°e

cikarmistir.

o
+ UN Global Compact iyesi sirketlerin yer aldig
ve 9 ay siren SDG Innovation Programina
katiim saglanmigtir.
Zorluteks, Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi'nda,
en cok yatinm yapan 250 Ar-Ge sirketi arasinda
147. sirada yer almigtir. Turkiye kadin istihdami
ilk 50 sonuglarinda 26. sirada yer alma basarisi
gostermistir.
* The Best Sustainability Project Paper In All
Industries kategorisinde "Biyobozunur ézellik
kazandirlmis polyester iplikler kullanilarak
surdurilebilirlige katki saglayacak geri
dénustirilebilir perde kumaglarinin
tasarlanmasi” projesi ile birincilik 3dU1o
kazanmigtir.
1ISO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi kuruldu.
1SO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Yénetim Sistemi kuruldu.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

.

o

UN Global Compact’da onayl ilk
strdurilebilirlik raporunu
yayinlamistir.

Zorlu GMBH Almanya sirketi
kurulmusgtur.

Torkiye'nin "Ar-Ge Merkezi 2021
Performans Endeksi" sonuglarina
gére, en iyi Ar-Ge merkezleri
siralamasinda ikinci siraya yerlesmeyi
basarmistir. Inovalig 2022 yilinda,
inovasyon Organizasyonu ve Kiltiri
kategorisinde Gguncilik 6dulint
kazanmigtir.

Kagider 'Firsat Esitligi Modeli (FEM)'
sertifikasi alind.

o

UN Global Compact imzacisi
olmustur.

Disney Home markasinin Avrupa
BDT ulkeleri, Rusya ve
Torkiye’deki Uretim satis ve
pazarlama hakkina sahip
olmustur.

o
OEKO-TEX® STANDARD 100 ve
OEKO-TEX® STeP belgeleri
sayesinde “OEKO-TEX® MADE IN
GREEN” etiketi ile Gretime
baslamistir.
1SO 28000 Tedarik Zinciri
Givenligi Yénetim Sistemi
kuruldu.

o
« RECLAIM projesi ile AB Horizon
2020 projesine déahil olmustur.
« En Cevreci Sampiyon 3dulu
almigtir. Ihracatin Liderleri
Odullerinde Platin Odul
kategorisine sahip olmustur.

o o
» En Sevilen ev tekstili
markasi secilmistir.

« Istanbul Tasarm
Merkezi kurulmugtur.

* Bursa Tasarim Merkezi
kurulmustur.

« Zorluteks BSCl'dan en yiksek
skoru almigtir.

« 1SO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi kuruldu.

o Turkiye'ninilk dijital
nevresim Uretimine
baglanmigtir.

Valeron markasi 40
"""" O jlkede 200 satis

noktasina

ulasmigtir.

O Kendini temizleyen
perde, ekolojik
elyaftan ve tencel
iplikten Uretilen
nevresim ile inovatif
Urunler piyasaya
sunulmustur.

Lo O Ev tekstili sektérinde

“Yetkilendirilmis YokUmlo

o

« Ar-Ge Merkezi
kurulmustur.

« 1SO 27001 Bilgi
Guvenligi Yénetim
Sistemi kuruldu.

Stati Belgesi”ni alan ilk
firma olmustur.
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Kurumsal Profil
KURUMSAL YONETIM

ZORLU TEKSTIL GRUBU ORGANIZASYON SEMASI

Tekstil Grubu Yonetim Kurulu, Surduruilebilirlik

Komitesi, Ar-Ge ve Inovasyon Komitesi, Kurumsal

TEKSTIL GRUP BASKANI

Yoénetim Komitesi bulunmaktadir. Bununla birlikte; ilgili NECAT ALTIN

sektor baskanliklar tarafindan Denetim, Risk, Strateji

ve Yatirimlar basliklarinda takip saglanmaktadir. ®

Zorlu Tekstil Grubu Zorlu Holdinge bagl olarak faaliyetlerini
yurutmektedir. Sektor Baskanina bagh olarak Korteks Uretim
Genel Midorlogu, Zorluteks Uretim Genel MGdurligo,
Zorluteks ihracat Genel Midurligi ve Zorluteks i¢ Pazar Genel
MUdorlogu ile yonetilmektedir.

o _ o o o [
Korteks ve Zorluteks olarak iki ana faaliyet alani bulunan
sirketlerimizde aylik olarak Sektér baskani liderliginde Bitce
kontrol toplantilar gerceklestirilmekte ve sureclerin yUritdlmesi BARIS MERT CEMIL CICEK MUTLU ZIVALI FATIH DEREKOYLU KENAN ERDOGAN
icin kararlar gérisulmektedir. Toplantilarda ilgili tum fonksiyon

mUduir ve Uzeri ydneticiler yer almakta ve faaliyetlerine iliskin
raporlari sunmaktadir.

POLY-URETIM NEVRESIM GRUBU

. GENEL MUDUR YARDIMCISI . GENEL MUDUR YARDIMCISI

NEVRESIM GRUBU
. GENEL MUDUR YARDIMCISI ‘

MAGAZACILIK SERVISLER
GENEL MUDUR YARDIMCISI
Ayrica; Planlama toplantilar, Kalite toplantilari, Satis
Toplantilan, Cevre ve ISG kurul toplantilari gibi dizenli yapilan
sure¢ degerlendirme toplantilari ile konular degerlendirilmekte TEKSTIL ISLETMELER MARKA

.. .. .. . . GENEL MUDUR YARDIMCISI ‘ GENEL MUDUR YARDIMCISI
ve dnem sirasina gére aylk butce toplantisina, komite
toplantilarina ve en Ust dizeyde ise Yonetim Kuruluna
tasinmaktadir.

MAKINE ENERJI VE BT
" J GENEL MUDUR YARDIMCISI

Yénetimi ve paydaslari bilgilendirmek ve sitre¢ performanslarini
dlcmek icin basta SAP olmak Uzere bir ¢cok yazilim

altyapisindan cesitli raporlar hazirlanmakta ve dizenli olarak
raporlanmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil
YARATILAN EKONOMIiK DEGER

KORTEKS ZORLUTEKS
T T
EKONOMIK DEGER (TL) EKONOMIK DEGER (TL)
Net Satiglar 3.478.280.071,22 5.829.886.918,67 5.514.897.487,59 Net Satiglar 2.310.357.551 4.147.805.327 5.226.395.469
Finansal getiri 3.204.413.588,14 3.562.808.428,07 6.474.780.399,32 Finansal getiri 2.851.205.320 3.367.247.842 6.406.333.219
GELIRLER 6.682.693.659,36 9.392.695.346,74 11.989.677.886,91 GELIRLER 5.161.562.870 7.515.053.168 11.632.728.689

DAGITILAN EKONOMIK DAGITILAN EKONOMIK

2023 2023

DEGER (TL) DEGER (TL)

Satislarin maliyeti Satislarin maliyeti (Faaliyet

o o 2.094.151.627,87 3.987.377.921,06 3.781.500.656,70 . nme 1.788.835.371 3.011.238.354 3.484.333.470
(Faaliyet giderleri dahil) giderleri dahil)
Clellipennlteie cetelfonion Badt v 280.991.319,02 528.801.223,49 998.198.751 Clellgeiltese setfenren B v 297.892.910 601.240.514 1.142.224.412
faydalar faydalar
Diger Faaliyetlerden Olagan ve 291.800.672,1 239.528.652,9 152.529.691,64 R EIG CENCIE I 606.915.413 778.596.170 1.170.386.976
Olagandisi Gider ve Zararlar Olagandisi Gider ve Zararlar
Finansal giderler 2.430.091.808,96 2.796.098.363,26 6.284.963.743,63 Finansal giderler 1.734.912.619 1.926.231.559 3.331.967.789
GIiDERLER 5.097.035.427,94 7.551.806.160,68 11.217.192.842,97 GIDERLER 4.428.556.313 6.317.306.597 9.128.912.647
KALAN EKONOMIK DEGER KALAN EKONOMIK DEGER

2023 2023

(TL) (TL)
Gelirler 6.682.693.659,36 9.392.695.346,74 11.989.677.886,91 Gelirler 5.161.562.870 7.515.053.168 11.632.728.689
Giderler 5.097.035.427,94 7.551.806.160,68 11.217.192.842,97 Giderler 4.428.556.313 6.317.306.597 9.128.912.647
KALAN EKONOMIK DEGER 1.585.658.231,42 1.840.889.186,06 772.485.043,94 KALAN EKONOMIK DEGER 733.006.557,00 1.197.746.571,00 2.503.816.042,00

KORTEKS | ZORLUTEKS -
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil

YARATILAN EKONOMIK DEGER

URETIM MIKTARI

KORTEKS
.

KORTEKS URETIM MIKTARI (TON)

2021 2022 2023

506.397 403.823 273.632

ZORLUTEKS URETIM MIKTARI (TON)

2021 2022 2023

Zorluteks’in Sermayesi 395.000.000 TL'dir. %100 ortag: da Korteks’tir.

KORTEKS | ZORLUTEKS

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil
SATIS ve PAZARLAMA FAALIYETLERI

Zorlu Tekstil Grubu, Turkiye pazarinda kendini kanitlamis
bir kurulus olarak ulusal sinirlari asarak faaliyetlerini
genisletmektedir. Sadece komsu Glkeler degil, ayni zamanda
Avrupa, Amerika ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Glkelere

tekstil Grinleri ihracati ve pazarlamasi yapmaktadir.

Korteks, otomotiv sektérine hizmet etmek amaciyla cesitli
Urunler gelistirmekte ve musterilerini tasarim asamasindan
seri Uretime dahil ederek daha hizli, gGvenilir ve esnek bir
hizmet sunmaktadir. Bugin Korteks’in icinde bulundugu tekstil
musterileri hem yurt icinde hem de yurtdisinda bircok kumas
Ureticisini kapsamaktadir, bu da Korteks’in iplik Grinlerinin
dUnyanin en biyUk otomotiv markalarinin projelerinde
kullanilmasini saglamaktadir.

Zorluteks, perde ve ev tekstili Grinleri Gretimi ve pazarlamasi
Uzerine odaklanmis, dinya ¢apinda taninan bir lider kurulustur.
Kanitlanmis bir gecmise sahip olan Zorluteks, ulusal pazarin
yani sira komsu Ulkeler, Avrupa, Amerika ve Rusya gibi farkli
bélgelere ihracat gerceklestirmektedir. Turkiye’nin 6nde gelen
markalarindan Valeron, Tag ve Linens gibi isimlere Gretim
yapmanin yani sira, lisansh Grinler pazarinda da Barbie’den
Spider Man’a ve Disney karakterlerine kadar dinya capinda
taninan bircok karakterle siGslenmis nevresim takimlar ve
perdeler Uretmektedir.

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Belgika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cum., Danimarka, Estonya, Finlandiya,

Hirvatista, Italya, Fransa, Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, isvigre, italya, Karadag, Kosova, Letonya, Macaristan,
Makedonya, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Yunanistan

B.A.E., Cin Halk C., Filipinler, Giney Kore, Gircistan, Hindistan, Hong Kong, iran, israil, Japonya,Katar, Kazakistan,
Kuveyt, Libnan, Malezya, Rusya, Singapur, SuudiArabistan, Tacikistan, Tayvan, Umman

ABD, Kanada, Meksika, Brezilya, Peru, Sili, Dominik Cum.

QOO0 O O

Fas, G.Afrika, Libya, Nijerya

Avustralya, Yeni Zelanda

KORTEKS | ZORLUTEKS -
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil
URUNLER

KORTEKS
KORTEKS URUNLER

« Polyester iplik (Ev Tekstili, Hazir Giyim, Spor Giyim)

« TAC REBORN?®; Geri Dénisturilmus Polyester iplik (rPET)
o Otomotiv Tekstilleri

o Efektli iplikler

 TAC PBT

KORTEKS iINOVATIF URUNLER

« TAC BIOLOOP®

o TAGC FLAME RETARDANT
« TAG ANTISTATIC

« TAGC HYBRID YARN

« TAC THERMAL TOUCH®
 TAGC INFRARED

« TAG EASY DYED

o TAG UV RESISTANT

« TAG CLEAN GUARD®

o TAG FLUORESCENT

o TAGC CUT RESISTANT

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ZORLUTEKS
ZORLUTEKS URUNLER

 Yatak Tekstili (Nevresim, Carsaf, Yastik Kilifi, Yatak Ortisu, Pike,
Battaniye, Yastik, Yorgan, Alez)

e Banyo Grubu (Havlu, Bornoz, Aile Seti, Banyo Aksesuari, Camasir
Sepeti, Paspas)

 Lisansh Urinler (Nevresim, Yorgqn, Complete Setler, Yatak Ortisu,
Dekoratif Yastik, Bebek Muslin Urinleri, Bebek Mutfak Seti)

 Sofra ve Mutfak Grubu (Masa Ortisi, Tabak, Tepsi, Kavanoz, Kupa,
Amerikan Servisi)

o Stor, Kumas Perde, Perde Aksesuari

ZORLUTEKS INOVATIF URUNLER

« TAC REBORN® ECO DESIGN NEVRESIM TAKIMI
« TAC REBORN® ORGANIK SATEN NEVRESIM TAKIMI
« TAC KENDINi TEMIZLEYEN STOR PERDE

« TAC SERIN TUTAN PiKE

« TAC LED ISIKLI PERDE

« TAC CEK CANLANDIR

« TAC YENI NESIL STOR SISTEMLERI

« TAC MISS PERDE

« TAC GLOW CITY NIGHTS

« TAC GLOW KULUP NEVRESIM TAKIMI

« TAC GLITTER EFEKTLI URUNLER

« TAC ANTIBAKTERIYEL NEVRESIM TAKIMI

« TAC ION TERAPI NEVRESIM TAKIMI/PIKESI
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Kurumsal Profil
MARKALAR

TAC

Tag¢ markasinin temelleri, ilk Turk medeniyetlerinin tekstille alakali ticaret
faaliyetleri gerceklestirmelerinden beri geleneksel bir merkez olan Denizli’nin
Babadag ilcesinde atilmistir. Zorlu Ailesi de yUksek begenili Grinlerini, 1980
yihinda Ta¢ markasi altinda birlestirmistir. 1997 yilina kadar daha ¢ok Turkiye
ici faaliyetlerde bulunan Tag, artik dis pazarda da faaliyete gegmistir.
Avrupa’nin en biyUk ve en son teknolojiyle calisan entegre Uretim tesislerine
sahip olan ve Avrupa markalariyla rekabet edebilen Tag, yurt icinde oldugu
gibi yurt disinda da lider konumundadir. Tag, Turkiye’de 31 merkez magaza,
1.698 farkl satis noktalarinin yani sira, dinyada 24 ilkede 120 magaza ve

735 satis noktasi ile hizmet vermektedir.

Ipsos Marka Saghg: tarafindan yapilan arastirmaya gére Tag yozde 99
marka bilinirligine sahiptir. Ayni arastirmaya gére Tag, hem begeni
hem de favori marka géstergesinde rakiplerine gére lider marka

olarak konumlanirken marka degeri acisindan da pazar lideridir.

TAC IPLIK

Ureticilere sundugu surdirilebilirlik kriterlerine uygun, nitelikli, kaliteli ve teknik tekstil 5zelliklerine sahip polyester iplik

urinleriyle dinyada ve Tirkiye’de en cok tercih edilen markalardan biri olan TAC Iplik, Avrupa’nin en biyik entegre polyester iplik
Ureticisi Korteks tarafindan tretilmektedir. Toplam 3.000 cesit iplik sunan TAC iplik, Turkiye’nin iplik ihtiyacinin %17’sini tek basina
karsilamaktadir. Yurt disinda 250°ye yakin musterisi bulunan TAC iplik, 5 kitada, aralarinda Almanya, Belgika, ingiltere, Fransa,
Polonya, Italya, ispanya, ABD, Kanada, Misir, Meksika ve Giney Afrika’nin bulundugu 50 slkeye ihrac edilmektedir.

TAC iplik Grinleri, désemelik, hali, havlu, medikal, polar, Ust ve spor giyim, dis ortam ve otomotiv

kumaslari basta olmak Gzere pek ¢ok farkli sektérde kullanilmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil
MARKALAR

LINENS

Yenilik¢i ve 6nci magazacilik anlayisiyla gelistirilen ve ev tekstili zincir
magazaciigi segmentindeki ilk Tork markasi olabilme basarisini edinen

Linens markasi Zorluteks tarafindan faaliyete gecirilmistir.

Linens Turkiye’de 28 ilde toplam 74, yurt disinda ise 5 Ulkede 9 magaza ile tiketicilerine kaliteli ve
modern ev tekstili Grinleri sunmaktadir. Linens, ev tekstili sektérinin geleneksellesmis pazarlama
kaliplarini kirarak, “uzmanlagma” ve “farklilagma” Gzerine ingé ettigi “A’dan Z’ye Hizmet” anlayisi

ve “Ev Guzellik Merkezi” sloganiyla taninmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil VA
MARKALAR VALERGON

VALERON

Markanin logosundan tom tasarimlarina kadar aykiri ve kendine 6zgi
bir tutum izleyen Valeron, koleksiyonlarini “ev tekstilinde sira digi ve sik

olma” felsefesiyle olusturmaktadir.

Alisilagelmisin disinda; benzersiz kumas, renk ve desen alternatiflerine sahiptir. ince zevklere

hitap eden, sade ve sik tasarimlariyla ev tekstilinde fark yaratan “ulagilabilir 10ks”0 sunmaktadir.
Valeron Kisiye Ozel Koleksiyonu, istenilen 6lci ve detaylarla yeniden sekillendirerek stilinizi kendi
zevkinize gére belirleme imkani yaratmaktadir. ilk olarak Avrupa ev tekstili pazarinda adini duyuran
Valeron, Zorlu Center magazasinin yani sira, Turkiye’de seckin Linens magazalarinda da tuketicilerin
begenisine sunulmaktadir. Uluslararasi alanda da basta Amerika ve Avrupa ulkeleri olmak Uzere
Orta Asya, Orta Dogu ve Uzakdogu Ulkelerinde de yogun ilgi géren Valeron, ttm dinyada kaliteli ve

sira disi cizgisini evlere tagimaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023




Kurumsal Profil SUrdGrGlebilirlik'Anlay|§|’(,_._...-- g g " Calisana Katilan Deger Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Kurumsal Profil
MARKALAR

DISNEY

Zorluteks, bugin dunyanin her yerinde bilinen Disney’in kurmus oldugu
Disney Home markasinin; Avrupa, BDT Ulkeleri ve Turkiye’deki Gretim, satis

ve pazarlama haklarini elde etmistir.

Zorluteks, imza attigi ve Almanya, Fransa, italya, ingiltere, Ispanya ve Giney Afrika dahil olmak
Uzere bircok Ulkenin yer aldiyi anlasma kapsaminda Disney, Marvel ve Lucas gibi onlarca karaktere
ait lisansl ev tekstili Grinlerinin tUmUnin Uretim, satis ve pazarlamasini, cok daha genis bir

cografyada gerceklestirmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Kurumsal Profil
UYELIK ve IS BIRLIKLERI - KORTEKS

KORTEKS | ELDE EDILEN
ROLU CIKTI

KORTEKS ELDE EDILEN

ROLU CIKTI SKA BAGLANTISI

ILGILi PAYDAS ILGILi PAYDAS

wanon® I 9 i 10 ™ 17 M
. . YK,da Aktif e e : KALDER » ORTALKLAR
BOSIAD (Bursa Organize ) oy e =l (Kalite Dernes) Uye Aktif Katihm @
Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Uye Calisma — =
is Insanlari Dernegi) Grubunda = e
Aktif Katilim m .
Cesitlilik ve Kapsayicilik, g e
.. " Enerji, Gevre ve iklim, PV
12 e I 16 17 il KURESEL ILKELER o KPR [0 fl/'
. . . SRR . L . Surdurulebillir Finans ve
Bursa Ticaret Borsasi Uye Aktif Katilm OO : @ SOZLESMESI IMZACILAR Imzaci L. . — . :
=i Toplumsal Cinsiyet Esitligi 10 iz U9 SRAE 17 ususioh
DERNEGI (UNGC) ! a
Calisma Gruplarinda Aktif =)
. 12 :AII‘:SE%EMW 17 S Uye =
Bursa Ticaret Sanayi Odasi Uye Aktif Katiim (.X) @
0 L inl ADALETVE 17 ﬁ'mﬂﬂ"
. . 12 Raume Y 16 b 17 Mo SUSEB (Sur," i@:ntet'k plik Kurucu Gye YK’da Aktif Temsiliyet o @
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Kurumsal Profil
UYELIK ve IS BIRLIKLERI - ZORLUTEKS

ILGILi PAYDAS
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Kurumsal Profil
SERTIFIKALAR

KORTEKS ZORLUTEKS
SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi (3 SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi &  DIsNEY (3
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi (/1 ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi &  HiggFEM (1
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama Standardi Higg FSLM

QR
QR
QR

ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama Standardi ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi OEKO-TEX® STANDARD 100

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi OEKO-TEX® STeP

Q
Q
Q

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

Global Recycled Standard (GRS) ISO 28000 Tedarik Zinciri Guvenligi Yénetim Sistemi Global Organic Textile Standard (GOTS)

Q
Q
Q

OEKO-TEX® STANDARD 100 ISO 45001 Is Saghg: ve Givenligi Yénetim Sistemi Organic Content Standard (OCS)

Q
Q
Q

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Recycled Claim Standard (RSC)

Environmental Product Declaration (EPD)

Q
Q
Q

Higg FEM ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izi Standardi Global Recycled Standard (GRS)

99

Higg FSLM @ SMETA (SEDEX) @ Yetkilendirilmis YOkUmlu Statisu (YYS) O/
Sifir Atk Belgesi (Temel Seviye) @ BSCI @ Sifir Atk Belgesi (Temel Seviye) @

I-REC (International Renewable Energy Certificate)
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

I-REC (International Renewable Energy Certificate)
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Q
Q
Q

KAGIDER Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi

KORTEKS | ZORLUTEKS
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ODULLER

TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin
Ekonomiye Deger Katanlar Odil Téreni

Korteks, 21.01.2023 tarihinde TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Ekonomiye Deger Katanlar

Odul Téreni’nde, Ekonomiye Deger Katanlar Odult’nt almistir.

e¥eal 25[]

Turkey's Top 250 Companies with the Highest R&D Expenditures

Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi

2022 yil arastirma sonucglarina gdre Korteks 216. sirada, Zorluteks 147. sirada bulunarak en ¢ok

yatirm yapan 250 Ar-Ge yatinmi yapan sirket arasinda yer almaktadir.

Turkiye kadin istihdami ilk 50 sonuclarinda Zorluteks 26. sirada yer alma basarisi gdstermistir.

RDCONF

International Conference on

@ @ D=csign, Research&Development

KORTEKS | ZORLUTEKS
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RDCONF International Conference on Design, Research &
Development NIGHTWATCH R&D AND INNOVATION AWARDS
2023

Zorluteks Bursa Tasarim Merkezi, The Best Sustainability Project Paper In All Industries kategorisinde
“Biyobozunur Ozellik Kazandirilmis Polyester iplikler Kullanilarak Strdirilebilirlige Katki Saglayacak

Geri Donustirilebilir Perde Kumaslarinin Tasarlanmasi” projesi ile 1.’lik 6d6lG kazanmistir.
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Doga ve Insan icin Yenileyici Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu ‘Doga ve insan icin Yenileyici Tekstil’ felsefesiyle,
Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030 hedeflerine paralel olarak
surdirilebilirlik stratejilerini uygulamaktadir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (UNGC) 2007°den beri imza atan
Zorlu Holding ve 202T°den itibaren imza atan Zorlu Tekstil Grubu insan haklari,
cahsma kosullari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda belirlenen 10 ilkeyi
benimseyerek bu alanlarda surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Zorlu Tekstil Grubu

2023 yilinda ilerleme Bildirim Raporunu (Communication on Progress CoP)

\\\ UN Global Compact’a iletmistir.
Zorlu Tekstil Grubu’nun ekonomik sirdurilebilirlik stratejisi,
isletme faaliyetlerinin uzun vadeli devamhligini saglamak Gzere
finansal ve operasyonel risklerin etkin yonetimine odaklanmaktadir.
Bu yaklasim, kaynak kullaniminin azaltilmasi ve verimlilik artisi Gzerine
kurulu calismalarla ekonomik sirdurilebilirligi desteklemektedir.

NG
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Calisana Katilan Deger Gelécege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
AKILLI HAYAT 2030

Teknoloji ve yenilikcilikten gi¢ alarak bitinlesik bir yonetim sistemi
yaklasimini benimseyen Zorlu Holding, gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakma ve karsilasilan risklere proaktif sekilde yanit verme

misyonuyla “Akilli Hayat 2030” sitrdirilebilirlik vizyonunu gelistirmistir.

Zorlu Holding, “Akilli Hayat 2030 stratejisi ile esit, kapsayici, adil ve akilli bir
gelecek icin, Zorlu Tekstil Grubu da déhil olmak Gzere tim alt grup sirketleri icin

somut hedefler belirlemistir.

Bu vizyon, “Yenileyici is Modelleri” ve “insan Odakli Ekosistemler” bilesenleri

altinda paydaslara deger yaratmayr amaglamaktadir. “Yenileyici is Modelleri"
hedefi, Turkiye'nin Paris Anlagsmasi sonrasi belirledigi 2053 Net Sifir hedefine
uygun olarak, 2030'a kadar Kategori 1-2'de, 2050'ye kadar tim deger

zincirinde net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu da bu vizyon dogrultusunda is modelini sekillendirmis ve
hedeflerine ulasmak icin faaliyetlerini sirdirmektedir. “Akilli Hayat 2030”
surdurilebilirlik stratejisi hakkinda https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/

adresinden daha fazla bilgi edinebilirsiniz.

Akilh Hayat
[ 2030

KORTEKS | ZORLUTEKS
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ZORLU TEKSTIL GRUBU

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER VE
YENILEYICi iS MODELLERi KURARAK
RADIKAL iSBIRLIKLERI iLE DEGER YARATIRIZ.

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI

Cahsan Mutlulugu o Iklim Krizi ile Micadele

Isin Gelecegi e Déngusel Tasarim
Kapsayic Deger Zinciri

Toplumsal Yatirimlar

RADIKAL iS BiRLIKLERI

ENTEGRE YONETIM ANLAYISI
e Kurumsal Risk Yonetimi

e Entegre Deger Yaratimi

Akilli Hayat
2030

ft
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
AKILLI HAYAT 2030

Akilli Hayat
[ 2030

Gelﬁﬁégege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

AKILLI HAYAT 2030 STRATEJi CERCEVESI
ve UZUN VADELI STRATEJiIK HEDEFLER

YENILEYICi iS MODELLERI \
NET SIFIR EMiISYON VE DONGUSELLIK

2030’a kadar Kategori 1-2’de 2050 ye kadar
tUm deger zincirinde (Kategori 1-2-3) net

sifir emisyon.

2030’a kadar atiklart %50 azaltmak ve
2050’ye kadar sifir atik noktasina ulasmak.

2030’a kadar cekilen suyun %50’sini,

2050’ye kadar tamamini geri kazanmak.

\_ /

KORTEKS | ZORLUTEKS
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-

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER
KAPSAYICILIK VE GESITLILIK

Isin gelecegine yatinm yapmak kapsayicilik

ve cesitlilikte lider olmak.

Tum sektodrlerde calisanlarin en ¢ok tercih

ettigi sirket olmak.
2030’a kadar %100 Surdurilebilir bir

tedarik zincirine sahip olmak. (Stratejik
Tedarikgiler)

Sosyal yatinmlarda 6nci olmak ve her yil Zorlu
Holding’in FAVOK’Gniin %Tini Sirdirilebilir

Kalkinma Amaglari’na ayirmak. /

2

Ekler & indeksler.
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Akilh Hayat

SUrduirilebilirlik Anlayis " 2030

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISi ve HEDEFLERI

Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030” vizyonu cercevesinde
belirlenen hedefler, 2022 yilindan itibaren Korteks ve
Zorluteks binyesinde hayata gecirilmek Gzere alt stratejilerle

desteklenmektedir.

Bu sUrecte, ilgili birimlere gérev ve sorumluluklar paylastirilmistir ve
performans dederlendirme sistemine entegre edilen KPI'lar araciligiyla

bu hedeflere ulasim izlenmektedir. SGrdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefleri
kapsaminda Zorlu Tekstil Grubu, mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilamak ve yasam sartlarini iyilestirmek adina toplumsal faydaya

yonelik calismalara 6ncilik etmektedir.

“Akilli Hayat 2030 stratejileri olan “Yenileyici is Modelleri” ve “insan

Odakli Ekosistemler” kapsaminda, gelistirilen alt stratejiler sunlardir:

Yenileyici is Modelleri: Bu strateji, operasyonel sireclerin yenilikgi ve
surdurilebilir yaklasimlarla iyilestirilmesini, kaynaklarin verimli kullanimini
ve atik azaltma hedeflerini kapsamaktadir. Ayrica, déngusel ekonomiye

gecis ve net sifir emisyon hedefleri bu stratejinin dnemli bilesenleridir.

insan Odakli Ekosistemler: Bu strateji, calisanlarin, tedarikgilerin ve
diger paydaslarin sosyal refahini ve gelisimini merkeze almaktadir.
Calisma ortaminda cesitlilik ve kapsayicihigin artirlmasi, esit firsatlarin Bu stratejiler surdurilebilirlik hedeflerine ulasmada Korteks ve Zorluteks’in yol haritasini
saglanmasi ve ¢alisan memnuniyetinin yUkseltilmesi bu stratejinin temel ‘ ‘

hedeflerindendir. Akilli Hayat 2030’un icerdigi alti ana baslik altinda 34 hedef belirlenmistir.

belirlemekte ve Zorlu Tekstil Grubu’nun topluma ve cevreye olan taahhidini pekistirmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI ve HEDEFLERI

ANA STRATEJi
Net Sifir Emisyon

*  Belirlenen hedeflerin SBTi olmasi

e Her yil karbon ayak izi hesaplamasi
yapilmasi ve birim karbon yogunlugunun
azaltilmasi

o iklim degisikligi eylem planinin
hazirlanmasi, egitimler verilmesi

*  Yenilenebilir enerji kullanimi (I-REC
sertifikasi almaya devam etmek)

e Surdurilebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapilmasi (gUnes enerjisi)

*  Karbon yUkiuni azaltan proses
optimizasyonlarinin yapilmasi

*  Karbon yiUku azaltilmig Grinler Gretilmesi

e Karbon ofsetleme

e Turkiye sinirlari icerisinde gUnes tarlasi
kurarak yenilenebilir enerji kullaniimasi

KORTEKS |

ZORLUTEKS
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Gelég_e@e Katilan Deger

ZORLU TEKSTIL GRUBU ALT STRATEJISI
Yenileyici is Modelleri Net Sifir ve Déngusellik

ANA STRATEJI
Sifir Atik

e Uretim & proses firelerinin kaynaginda
azaltilmasi

*  Cok kullanimli ambalaj malzemelerinin
yayginlastirilmasi

*  Ambalaj malzemeleri tasariminda
surdurdlebilirligin gézetilmesi

e Cikan atiklarin déngusel ekonomiye
tekrar kazandirilmasi (Recycling,
upcycling, reuse)

*  Yemekhane atiklarindan kompostlama
yoéntemi ile gUbre veya kedi/képek
mamasi Uretilerek ihtiyag sahiplerine

génderilmesi

e Tedarik edilen Grinlerin masura ve
karton ambalajlarin yeniden kullanilmasi

Akili Hayat
=P 2030

ANA STRATEJI

Suyun Geri Kazanimi

Fabrikada su optimizasyonu

Kg iplik basina ve kg kumas basina
kullanilan su miktarinin azaltilmasi

Su kullanmayan yeni teknoloji Gretim

makinalarina yatirnm yapilmasi
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI ve HEDEFLERI

ANA STRATEJi

Calisanlarin En Cok Tercih
Ettigi Sirket Olma

*  Toplumsal cinsiyet esitligi

e Kariyer ve yetenek yénetimi

e IK sureclerinde dijitallesme

e Calisan bagliiginin artirilmasi

*  Calisanlardan gelen fikir ve dneri
sayisinin artirilmasi

»  Ogrenen organizasyon yaratma
e l¢-dis iletisimin artinlmasi

*  Calisan ise baslangi¢c deneyimlerinin
iyilestirilmesi

ISG skorlarinin iyilestirilmesi

KORTEKS | ZORLUTEKS
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ZORLU TEKSTIL GRUBU ALT STRATEJISI
insan Odakh Ekosistemler- Kapsayialik ve Cesitlilik

ANA STRATEJi

%100 Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

¢ |nsan haklarinin desteklenmesi

e Tedarikgilerin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

*  Markalarimizda yesil satin alma

oraninin iyilestirilmesi

Tedarikgilerin degerlendirilmesi

Akilh Hayat
=T 2030

ANA STRATEJi

Sosyal Yatirmlara FAVOK’in
%T1ini Ayirma

*  Zorlu Tekstil Grubu toplumsal yatirim

projelerinin gelistirilmesi

e Zorlu Tekstil Grubu olarak 8nceligimiz
geri dénUsUm ve toplumun bu anlamda
bilinclenmesi, kadin ve ¢ocuklarin esit
firsatlardan yararlanmasi

*  Doganin korunmasina ydnelik KSS
projeler

ft
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HEDEFLERE KATKI SAGLAYAN PROJELERIMiZ

AKILLI HAYAT 2030 STRATEJI CERCEVESI STRATEJIK HEDEFLER SKA ILISKISI
KORTEKS ZORLUTEKS
*  Ta¢ Reborn *  Tag Reborn
*  Dopedyed iplikler e Temiz Uretim Ekranlari
2030’ kadar Kategori 1-2'de 2050’ ye *  Enerji V.er|m||||g| Yu.ksek. Makine-Ekipman . qul.r.me Ve.rm.'ll‘l‘l‘l.k Ekr.'anlc?rl 14
. o . Modernizasyon Projeleri ®  Enerji Verimliligi Projeleri i
kadar tim deger zincirinde (Kategori 1-2-3) . F .. o a0l oy
. *  Yenilenebililr Eneriji Sertifikasi ®  AB Yesil Dizen uyum calismalar kapsaminda
net sifir emisyon. .
alinan aksiyonlar
* Reclaim
*  Oxipro
YENiLEYiCi is MODELLEBI NET_ SIFIR *  Geri D8nistmli PES Filament iplik *  Kostik Geri Kazanim Unitesi Rehabilitasyonu ™ 14
EMISYON VE DONGUSELLIK 2030’a kadar atiklar %50 azaltmak ve ® Tedarikcilerle Depozitolu Ambalaj A o
2050’ye kadar sifir atik noktasina ulasmak. gahsmalarn
*  Dope-dyed iplikler ® Perde Atiksu Aritma Tesisi Suyunun Yeniden
. Kullaniimasi i 3t
2030’a kadar kullanilan suyun %50’sini, .
. ® Care for Water Projesi
2050’ye kadar tamamini geri kazanmak.
* insan Kaynaklari Uygulamalar * insan Kaynaklari Uygulamalari
® Calisan Gelisimi Egitimleri ® SDG Innovation Programi Ml b e
isin gelecegine yatinim yapmak, kapsayicilik ® Calisan Memnuniyet Anketi ®  Siurdurolebilirlik Bilteni I!!”
ve cesitlilikte lider olmak. e Odil/Oneri Sistemi ®  Zorluteks Pazar
Tum sektérlerde calisanlarin en ¢cok tercih ® Calisan Gelisimi Egitimleri o
ettigi sirket olmak. ® Calisan Memnuniyet Anketi
e Odil/Oneri Sistemi
®  Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetim ® Tedarik Zinciri Siniflandirmasi (Degerlendirme pom—
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER KAPSAYICILIK VE CESITLILIK 2020 @ kadar %100 SUL?IU“’lleb'll('r bir tedarik e Stregleri) e e /“[3'
zincirine sahip olmak. ®  Surdurdilebilir Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi ‘I'
(Stratejik Tedarikgiler) Egitimleri ve Denetimleri
KORKUT Tohum Otizm Vakfi Destekleme Calismalari

"Mektubun ile Umut OI” Génillilik Projesi g
Proje Mentoru Projesi

Kariyer Etkinlikleri

Kiz Kardesim Mentorluk Programi

Zorluteks Pazar |!!| '

Zorlu Enerji Mentor Gériigsmeleri

Sosyal yatirnmlarda 6nci olmak ve her
yil Zorlu Holding’in FAVOK’Gniin %T'ini
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’na

Kariyer Sohbetleri KACUV Umut Kafe Projesi 10 Sus™ § 17 ek
CHIITELS Kariyer Sohbetleri p = > @
Gonullolok Calismalari v

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Surdirilebilirlik Anlayisi a
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISi ve HEDEFLERI

Hedeflerin ilerlemesi ile ilgili Detay Bilgiler

Hedef: 2030’a Kadar Kapsam 1 ve 2 Salimlarinda
Net Sifir Emisyona Ulasmak

SALIM YOGUNLUGU Ton CO2e / Ton Uretim

0.40 o3

KORTEKS

0.08 0.08

2020 2021 2022 2023

HEDEF GER(;EKLE§TiRME ORANI (%)
Hedef: 0

81%

2020 2030

SALIM YOGUNLUGU Ton CO2e / Ton Uretim

3.6

ZORLUTEKS 5

1.14  1.24

2020 2021 2022 2023

HEDEF GERGEKLESTIRME ORANI (%)
Hedef: 0

2020 2030

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Hedef: 2030’a Kadar Bertaraf Edilen Atik Miktarini
%50 Azaltmak

ATIK YOGUNLUGU Ton / Ton Uretim

0006 0.0006

KORTEKS

0.0003 9-0003

2020 2021 2022 2023

HEDEF GERQEKLE§TiRME ORANI (%)
Hedef: 0,00015

-94.14%

2020 2030

ATIK YOGUNLUGU Ton / Ton Uretim
ZORLUTEKS 0.07 0.05 0.06 0.09

2020 2021 2022 2023

HEDEF GERGEKLESTIRME ORANI (%)

2020 2030

Hedef: 0,035

Akili Hayat
=3P 2030

Hedef: 2030’a Kadar Kullanilan Suyun %50’sini

Geri Kazanmak

SU YOGUNLUGU m3 / Ton Uretim

0 210
KORTEKS 160 1.60 -

2020 2021 2022 2023

HEDEF GER(;EKLE§TiRME ORANI (%)
Hedef: 0.83

2020 2030

SU YOGUNLUGU m3 / Ton Uretim

€276 6105 e

54.43 50.45

ZORLUTEKS

2020 2021 2022 2023

HEDEF GERCEKLESTIRME ORANI (%) Hedef: 31
39.94%

2020 2030
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Hedeflerin ilerlemesi ile ilgili Detay Bilgiler

Hedef: Cesitlilik ve Kapsayicilikta Lider Olmak Hedef: 2030’a kadar Surdirilebilir Bir Tedarik Hedef: Sosyal Yatirmmlara FAVOK’Gn %1’ini Ayirma

Zincirine Sahip Olmak

KADIN CALISAN ORANI (%) YEREL TEDARIKCi ORANI (%) 2023 yilinda Zorlu Tekstil Grubu, toplumsal yatirmlar

kapsaminda harcanan tutar,
%90 %91 %91 %91

%2 %2 %2 %3
KORTEKS KORTEKS 8.141.882 TL
2020 2021 2022 2023 020 2001 2029 2023 Bu tutarin FAVOK’te denk geldigi oran,
ZORLUTEKS ZORLWUTEKS o= w7 o,

%40 %40 %39 %40
2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

Korteks ve Zorluteks konsolide olarak

Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Toplam KORTEKS ZORLUTEKS

Korteks ve Zorluteks konsolide olarak .. .
.. Tedarik¢ci Odemeleri Icindeki Orani (%)
Ust Dizey Kadin Calisan Orani (%)

%72

%68

%17 %17

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

KORTEKS | ZORLUTEKS
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
5P MODELi ‘ ‘ Zorlu Tekstil Grubu, etkin yonetim ve seffaf diyaloglariyla

surdurilebilirlige yonelik Bes P yaklagsimini benimseyerek, kalkinma

hedeflerine aktif katkida bulunmaktadir.
INSANI HEDEFLER

Zorlu Tekstil Grubu’nun giclu yapisinin temelinde, Yonetim Kurulu’nun yetkinligi, etkin

o EST SN ydnetim sistemlerinin bulunmasi ve paydaslarla seffaf diyaloglar yer almaktadir.

Grup, surdurilebilirlik konusunda cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim boyutlarinin

yani sira, Bes P (inscmlcur, Refah, Gezegen, Baris, Ortaklik) siniflandirmasini da kullanarak

Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine katki saglama hedefindedir.

O

Zorlu Tekstil Grubu, cevresel sirdirilebilirlik yaklasimini ‘Temiz Uretim Semsiyesi’ altinda

1 AMACLAR iGN

INSANAYAKISIRiS

10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK AZALTILMAS

ORTAKLIKLAR

w a @ yurUtmektedir. Bu cercevede cevre yonetimi, ekolojik Grin gelistirme ve atik yonetimi gibi
i | &£ | = 9 - e _
X konularda sistemli calismalar yapmakta, strdirilebilir bir cevre anlayisini benimseyerek
o yis y
S, ; tUm paydaslarini da bu yénde tesvik etmektedir.
='ll‘g E
KIRESELAWAGLAR
Verimli dogal kaynak kullanimini is modeli olarak kabul eden grup, cevresel degerlerini
stratejilerinin merkezine koymustur. Ayrica, Yesil Mutabakat Eylem Planr’nin
123 me™ | 13 fib 145 yayinlanmasindan énce kendi eylem planini olusturarak cevre dostu faaliyetlerde
bulunmustur. Cevre Yonetimi, ISO 14001 standardi ve diger cevresel sertifikalarin
gerekliliklerine uygun olarak yuritilmektedir.
9 BARIS/ADALET/ GUCLU KURUMLAR HEDEFLERI
Zorlu Tekstil Grubu, cevre ve insan odakh yaklasimiyla sirdirilebilirlikte
16 itve onci, Net Sifir hedefine hizla ilerlerken, tim is sireclerinde etik ve seffaf
Y, y6netimi benimsemektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
KORTEKS

Korteks, Surdirulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu,
etik, hesap verebilir, seffaf yénetim anlayisini
yayginlastirmakta, paydaslarinin ve toplumun
ihtiyaclarina duyarh olarak faaliyetlerini sirdormektedir.

Net Sifir misyonu cercevesinde ekolojik ayak izinin gezegenimize
olan etkisinin bilincinde olarak koruyucu ve dengeleyici iyilestirme
adimlarini hizl bir sekilde hayata gecirmek icin calismaktadir.
Musterilerinin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik kaliteli, gGvenilir
Urin ve hizmetler sunarken, surdirilebilir kalkinma amaclarina
bagl, yerel degerlerin korunmasindan ve canli yasaminin

surekliliginden 6dun vermemektedir.

Deger zincirinde yer alan tim paydaslarin strdurilebilirlik strecine
katiimina 6nem vermekte ve beklentilerini dikkate almaktadir.
Calisma arkadaslarinin mutlulugu ve memnuniyeti 6nceligi olup,
insana yakisan, kapsayici, adil bir calisma ortami ve esit firsatlar
sunmaktadir. Saglik ve guvenliklerini saglayarak, sosyal ve kilturel
gelisimlerine yatirm yapmaktadir.

Risk yonetim surecini bituncil bir yaklagimla ele alarak tom is
sureclerine entegre etmektedir.

‘ ‘ Tom faaliyetlerini Etik ilkeler’e bagl
kalarak, yurorlukteki yasa ve dizenlemelere
vyarak, bitinsel ve kurumsal bir yonetim
anlayisi icinde, seffafligi ve surekli

iyilestirmeyi amaclayan bakis agisi ile
gerceklestirmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Y

KORTEKS’IN MiSYONU

Net Sifira uvlasarak gezegenimizi ve icinde yasayan tim canlilarin

yasamlarini iyilestirmek, insanlarin refah icerisinde yasamalarina katkida
bulunmak istiyoruz.

KORTEKS’IN AMACLARI

D) S = \¥

Diunyanin Net Sifira Korteks’i Net Sifira Gezegeni insanlarin Hayatlarini
Ulasmasina Yardimci Olmak Getirmek Korumak lyilestirmek
Dinyanin net sifira ulagsmasina ve Faaliyetlerimizdeki ve Gretimimizdeki Surduirulebilir Kalkinma Toplum tarafindan givenilen, tim
insanlarin yasamlarini iyilestirmesine karbonu 6nemli él¢ide azaltarak, Amaclar’na ydnelik ilkeleri paydasglar tarafindan deger verilen
yardimar olmak icin streclerimizi, yeni dUsUk karbonlu isletmeler, surekli savunacak, seffaf bir ve calisanlari icin motive edici,
proseslerimizi ve Grinlerimizi Urnler ve strecler gelistirmeyi liderlik anlayisi sergileyecegiz. amaclari olan bir Gretim sirketi
yeniden tasarlamak istiyoruz. hedefliyoruz. olmak istiyoruz.

Tum cevaplara sahip olmadi§imizi ve baskalarini dinleyip onlarla birlikte calisacagimizi biliyoruz.
Bunlar yapacak deneyime ve uzmanliga, beceri ve iradeye sahip oldugumuza inaniyoruz.

Korteks’in 2023 yilinda Surdirulebilirlik misyonunu ve amaglari yayinlanmistir.




Sirdurilebilirlik Anlayisi

Calisana Katilan Deger

Gelécege Katilan Deger

SiUrdurulebilirlik Anlayis:

KORTEKS

Korteks, surdirilebilirlik alaninda, yénetici
seviyesindeki calisanlar icin ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) hedefleri belirlemistir. Bu hedefler, sera
gazi salinimi, su tuketimi ve atik miktar gibi cevresel
gostergelerin yani sira kaza oranlari, kadin ¢calisan
orani ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerine

katilim gibi sosyal géstergeleri kapsamaktadir.

Surdurilebilir Grin satisi ve tedarik zinciri yonetimi
gibi alanlarda da hedefler belirlenmis, bu da
Korteks’in sUrdurilebilirlik yolculugunda 6nemli
kilometre taslari olarak islev gérmektedir. Bu
stratejik yaklasim, sirketin genel sGrdurdilebilirlik
performansini artirma ve sirdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasma ¢cabasini yansitmaktadir.
Korteks 2023 yilinda strdurulebilirlik yaklagimini
yayinlamistir.

Korteks, 2022 yilinda SUrdurdlebilirlik Yolculugu
Semineri ile tom calisanlarina strdirilebilirlik
konusunda bilgilendirme egitimi vererek
surdurdlebilirlik yolculuguna baslamistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

KORTEKS’IN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Net Sifir misyonumuz cercevesinde ekolojik ayak
izimizin gezegenimize olan etkisinin bilincinde olarak
koruyucu ve dengeleyici iyilestirme adimlarini hizli
bir sekilde hayata gecirmek icin calisiyoruz. Etki
ettigimiz tUm deger zincirindeki paydaslarimizin Net

Sifir konusundaki bilincini gelistirmeye calisiyoruz.

Musterilerimizin ve toplumun ihtiyaclarina yénelik
kaliteli, givenilir Grin ve hizmetler sunarken,
surdurulebilir kalkinma amaglarina bagli, yerel
degerlerin korunmasina ve canli yasaminin

surekliliginden 86din vermiyoruz.

Deger zincirimizde yer alan tm paydaslarimizin
surdurilebilirlik strecimize katiimina 8nem veriyor
ve beklentilerini dikkate aliyoruz. Bu sayede
risklerimizi kontrol altina alarak, uzun dénemli ve

kalcr iliskiler kuruyoruz.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu, etik, hesap verebilir, seffaf yénetim anlayigini

yayginlastiriyor, paydaslarimizin ve toplumun ihtiyaclarina duyarli olarak faaliyetlerimizi surduriyoruz.

Calisma arkadaslarimizin mutlulugu ve
memnuniyeti 6nceligimiz olup, insana yakisan,

kapsayici, adil bir calisma ortami ve esit firsatlar

sunuyoruz. Saglik ve guvenliklerini saglayarak,

sosyal ve kilturel gelisimlerine yatinm yapiyoruz.
Risk ydnetim sirecini bUtincil bir

yaklasimla ele alarak tim is sureclerimize '

entegre ediyoruz. “

Tom faaliyetlerimizi Etik ilkeler’e bagl kalarak,
yururltkteki yasa ve dizenlemelere uyarak,
butinsel ve kurumsal bir yénetim anlayisi
icinde, seffaflig ve sirekli iyilestirmeyi
amaclayan bakis acimizla gerceklestiriyoruz.

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,
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Surdurilebilirlik Anlayisi @

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
ZORLUTEKS

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakabilmek
adina “Gelecek icin Bugun” diyerek calisan Zorluteks,
tim is sUreclerinin merkezine sUrdurdilebilirligi entegre
etmekte ve yaptigi calismalar ile doganin bir pargasi

olmanin devamlihigini hedeflemektedir.

Yillardir “nasil daha surdirilebilir bir fabrika olabiliriz”
konusunu calisan Zorluteks, hem cevreye olan sorumluluklarini
hem de pazardaki rekabetci yerini koruyabilmek adina
stratejiler gelistirmektedir. Agiklandigi ginden bu yana Avrupa
Yesil Mutabakati’ni ve bu kapsamda belirlenen yol haritalarini
yakindan takip ederek risklerini proaktif bir yaklagimla
yoneten Zorluteks, firsatlar da dederlendirerek dogal
kaynaklari korumayi ve ekosistemi onarmayi hedeflemektedir.
Bununla birlikte Net Sifir is modelini is yapis sekli ile
destekleyen Zorluteks, iklim degisikligi etkilerini azaltmak icin
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) kiresel
isinmayi 1,5°C ile sinirlandirmaya yénelik eylem cagrisina

vymaktadir.

Cevre yénetimi, iklim calismalari, enerji yénetimi, dongusel
ekonomi uygulamalari, dodal kaynak ve atik yénetimi,
biyocesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesi icin kapsamli
calismalar gerceklestirerek cevresel degerlerini sirdurilebilirlik

stratejilerinin merkezine yerlestirmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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GELECEK ICINBUGUN

ZORLUTEKS’IN AMACLARI

O, @

DAHA AZ DAHA AZ DAHA AZ
SuU KARBON AYAK iZi

\O%;
DAHA COK DAHA COK
INOVASYON INSANA DEGER

Gercekci ve dlcilebilir hedefler belirlemenin, is streclerini iyilestirmenin dekarbonizasyon yolcugu boyunca proaktif adimlar atmanin 6nemini
sistematik olarak vurgulamak adina 2024 yilinda dekarbonizasyon strateji gelistirme calismalarina baslayacak olup, Paris iklim Anlasmasi

hedeflerine uyumlu olarak ¢alismalarina yenilik¢i bir bakis agisiyla devam edecektir.
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
ZORLUTEKS

zosLuTuRs s{modwiiuesd i i st mod

ZOMLUTERS SORDOROLERILIRUIK BOLTENY

Zorlu Tekstil Grubu, surdurilebilirligi her seviyede benimseyerek,

calisanlarina ve paydaslarina yénelik haftalik biltenlerle egitim .

ve bilinglendirme saglamaktadir. — - A FPrTr
ER-a
Zorluteks; surdurulebilirlik alaninda gergeklestirdigi faaliyetleri etkin =
bir sekilde paylagsmak, tim calisanlarin gindeminde sirdirilebilirlikle i:'::;.:_::__‘m = w';;"f_:“_ﬁ:ﬁff_:““ romumexs
ilgili gelismeleri tutmak adina haftalik olarak Surdirilebilirlik Bilteni %:ﬁf:fi = 4
yayinlamaktadir. o —— Ny — T

. s sOeoOwOuEsILILK sOuTEs
[erperp——
® ot 88

Zorluteks 2021 yilinda, 200 ¢alisan sUrdirdlebilirlik ve BM Surdurilebilir

Kalkinma Amacglar konularinda egitimlerden yararlanmistir. 2022°de bu

e L S Y
e bt e it D S o

egitimler 161 calisana sunulmus, 2023’te ise sayl dnemli 6l¢ide artirilarak

919 calisana ulasilmistir. Bu gelisme, egitimlerin kapsama alaninin

@rony T

genisletildigini ve daha fazla ¢calisana bu 6nemli konularda bilgi ve

Lo Bt . i, ol i,

farkindalik saglandigini géstermektedir. Tl T

T e y—— e e dieginel s kignasds Wets
Nty Gt by oy b e ot Srheaie o et —y peipiisines.
Prry gt gy f i
s e - b g o — Tk
‘--—. —— p——— - UTRCE omin
perm———

Edroniu oS
‘ ‘ Zorluteks’in Strdurdilebilirlik Bolteni, sirketin cevresel

ve sosyal sirdurilebilirlik adimlarini 6ne ¢ikararak,

calisanlarina gincel ve egitici icerikler sunmaktadir. Her hafta farkli basliklar altinda sunulan icerikler, sirketin strdurilebilirlik stratejilerini,
projelerini ve basar hikayelerini vurgulayarak calisanlar arasinda sirdirilebilirlik bilincinin

yayllmasina katki saglamaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Gel.:é(:ege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,
L :

%

Sirdurilebilirlik Anlayiss

ZORLUTEKS

2023 YILI SURDURULEBILIRLIK BULTENi BASLIKLARIMIZ

09-13 Ocak 2023 Eneriji Verimliligi Haftasi
Yeniden Satis icin Neler Yapabiliriz?

Déngusel Ekonomi ile Biyocesitliligi Nasil Koruruz?
Tersine Lojistik ve Surdurulebilirlik

2 Subat Dunya Sulak Alanlar Ginu

Kapsam 3 (Kategori 3, 4, 5, 6) Neden Onemlidir?

Kapsam 3: Kategori 3: Nakliye Kaynakli Emisyonlar

Kapsam 3: Kategori 4: Satin Alinan Malzemeler Kaynakli Emisyonlar

Dijital Karbon Ayak izi: “E-mail”

SDG Innovation

18 Mart Dinya Geri Dénisim Guny

22 Mart Dinya Su Ginu

30 Mart Uluslararasi Sifir Atk Gino

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)

Gidanin Gevre Uzerindeki Etkisi

22 Nisan Dinya Ginu

Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
Avrupa Parlamentosu Emisyonlari Disurecek Yasalari Onayladi!
15 Mayis Dinya iklim Gini

22 Mayis Dinya Biyocgesitlilik Guoni

Dijital Karbon Ayak izi: “internet”

5 Haziran Dinya Cevre Guny

8 Haziran Dinya Okyanus GUniu

17 Haziran Céllesme ve Kuraklikla Micadele Ginu

Care for Water

Dinya Limit Asim Guno

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Raporu-2023
Yasam Déngist Analizi Nedir? (YDA)

28 Temmuz Dunya Doga Koruma Ginu

HIGG INDEX

OEKO-TEX® STeP

El Nifio Hava Olayi Nedir?

1,5°C ile 2°C Arasindaki Fark!

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi Uygulama Yénetmeligi Yayimland

ESG Nedir?

16 Eylil Uluslararasi Ozon Tabakasinin Korunmasi Guno
Surdurilebilirlik Bilteni 100. Sayi Bulusmasi

29 Eylil Uluslararasi Gida Kaybi ve israf Farkindaligi Gini
Zorluteks Sirdurdilebilirlik Bilteni 2 Yaginda!

15. Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu

COP28 (Conference of the Parties)

Zorluteks En Cok Ar-Ge Yatirimi Yapan 250 Sirket Arasinda!
Zorlu Tekstil Grubu 2022 Yili Surdurilebilirlik Raporu Yayimlandi
La Nina Hava Olayi Nedir?

Su Kaynaklarimiz Tehdit Altinda

Emisyon Acigi 2023 Raporu Yayimland

Mavi-Yesil Gelecek icin Sektsrel Déniisim Paneli ve Calistay
Sustainability Talks 2023

COP28 Dubai Nasil Sonuclandi?

RDCONF Ar-Ge ve inovasyon Konferansi 2023

2023’te iz Birakanlar

Surdurilebilirlik 100. Say1 Bulusmasi

Zorluteks’in, 08.10.2027°den itibaren surdurilebilirlik farkindaligini artirmak
icin baslattigi ve her sayisi yaklasik 500 kisiyle ulasan biltenin 100. sayisi
yayinlandi.

21 Eyltl Persembe gini Genel Mudur Cemil Cicek’in liderliginde 100. sayinin

kutlamasi ve sirdurilebilirlik gondeminin paylasimi yapilmistir.

SDG Innovation

Zorluteks, UN Global Compact Uyesi
sirketlerin katildigi 9 aylik SDG Innovation

Programr’na katilmistir.

Program boyunca, katilimclardan
surduruilebilirlik odakli yeni bir is modeli

gelistirmeleri ve sirketin gelecek vizyonuna

katkida bulunmalari beklenmistir.

C:i’ . SDG Ay,
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ZORLU TEKSTIL GRUBU SURDURULEBILIRLIK KOMITESI 7

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in belirledigi komite Koordinasyon
kararlari ve stratejilere uvyarak kurumsal yénetisim

faaliyetlerini yiriotmektedir. ®

Zorlu Tekstil Grubunda; Tekstil Grubu Yonetim Kurulu, Surdurilebilirlik
Komitesi, Ar-Ge ve inovasyon Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

Korteks Surdurulebilirlik
Temsilciligi

Zorluteks Surdurulebilirlik
Temsilciligi

bulunmaktadir. ilgili alanlardaki konular komitelerde degerlendirilmekte

ve 6nemli konular Tekstil Grubu Yénetim Kurulu’na tavsiyede
bulunmaktadir. Denetim, Risk ve Strateji konularindaki 6nemli konular
ise gerektiginde Sektér Bagkani tarafindan Zorlu Holding’in ilgili
komitesinde ele alinmakta ve yine Yénetim Kuruluna tavsiye olarak
raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu 3 ayda bir, Komiteler ise min. 6

ayda bir toplanmakta ve alinan kararlar raporlanmaktadir.

Kurumsal Yénetisim

. . . . ve Toplumsal
Yénetim Kurulu; Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani, Zorlu Holding Refah Grubu

Yénetim Kurulu Uyesi, Zorlu Holding Ceo’su, Zorlu Holding CFO’sundan [ ()
olusmaktadir. Sektdr Baskani ve Genel Midurler Kurulda finansal

Ortakliklar _Yenileyici
Gelistirme Grubu Is Modelleri
insani Hedefler Gezegen
Grubu Grubu

ipscn Odakh
Is Modelleri

performans, Fonksiyonel KPI sonuclari, stratejiler, organizasyonel

gelismeler, surdurulebilirlik Alanlarinda performanslari ve gelismeleri
raporlamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi: Tekstil Sektér Baskani ve Zorlu Holding Komitenin gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:
SUrdirdlebilirlik Genel Midur Yardmcisindan olugan iki Uye ile Komite Baskani: Tekstil Grubu’nun sirdirilebilirlik alanindaki organizasyon ve stratejilerinin gelistirilmesine liderlik etmekte ve rehberlik
temsil edilmektedir. Strdirilebilirlik koordinasyon ekibi ve sektér saglamaktadir.

surdurylebilirlik temsilcilerinin yapmis oldugu raporlama ile Komite Surdurulebilirlik Koordinasyon Ekibi: Surdurilebilirlik stratejisini belirlemekte, politika, hedef ve uygulamalar yuriGtmekte, izlemekte,

denetlemekte, gézden gecirmekte, iyilestirmekte ve gelistirmekte, sonuglar raporlamakta ve Zorlu Holding stratejileri ile Tekstil Grubu
stratejilerini uyumlu hale getirmektedir.

uyeleri ve katiimalar bilgilendirilir ve yénetim kurulu tavsiyeleri
olusturulur. Surdurilebilirlik Komitesinde; gincel mevzuatlar, Akill

Hayat hedef performanslan, yatinm ihtiyaglan ve konu ile ilgili tim Korteks Surdurulebilirlik Temsilciligi: Korteks sirketinin strdurilebilirlik politika, hedef ve uygulamalarini yGritmekte, izlemekte,

gelismeler degerlendirilmektedir. denetlemekte, gézden gecirmekte, iyilestirmekte ve gelistirmektedir.

Alinan Kararlara Ornekler: Akilli Hayat KPI larinin yillik olarak Zorluteks Surdurulebilirlik Temsilciligi: Zorluteks Lileburgaz, Hometeks, Zorluteks istanbul Sube ve Zorluteks Dokuma sirketlerinin
belirlenmesi ve onayi, UNGC sirdirilebilirlik raporu, Toplumsal surdurulebilirlik politika, hedef ve uygulamalarini yGritmekte, izlemekte, denetlemekte, gézden gecirmekte, iyilestirmekte ve

Projeler, SGrdurulebilirlik butcesinin degerlendirilmesi, ESG skoru ve gelistirmektedir. Her iki temsilcilik, tum bilgileri sGrdurulebilirlik sektér temsilciligine iletmektedir. Bu yapi icinde komite, her G¢ ayda bir
aksiyonlari. toplanarak surdurilebilirlik konularini ele almaktadir
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Sirdurilebilirlik Anlayisi

Calisana Katilan Deger

Gelécege Katilan Deger

Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Dogal kaynaklari koruyan ve sirdirilebilirlikle toplumsal
deger olusturan Korteks ve Zorluteks, yenilik¢i is modellerine

odaklanarak hareket etmektedirler.

Bununla birlikte, insan odakli ekosistemler olusturarak saglikls
calisma ortamlari ve yenilikci kGltUrler gelistirerek sireclerini
desteklemektedirler. Etkin kurumsal iletisimleri, sirketlerin
paydaslariyla saglam ve giclo baglar kurmalarini ve topluma deger
katmalarini saglamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu Surdurilebilirlik Komitesi, sirecin her asamasinda
aldigi kararlari Zorlu Holding Surdurilebilirlik Komitesi’ne
raporlamakta ve bu kararlarin incelenmesini takiben tekrar Zorlu
Tekstil Grubu Komitesi’ne geri iletilerek sire¢ tamamlanmaktadir.

Bu sUrecin bir pargasi olarak, planlanan yatirmlar ve bitceler
Zorlu Holding Siurdurdlebilirlik Komitesi’ne sunulmakta, uygun
gorilmesi durumunda bitce onaylari alinmaktadir. Alinan kararlar
ve gerceklestirilen faaliyetler, paydaslarla etkin iletisim platformlar
kullanilarak paylasiimaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Calisana Katilan Deger Topluma Katilan Dege

r Ekler & indeksler

| Sordorlebililik Anlayisi_—

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurilebilirligin temelinde Akilli Hayat 2030 Stratejileri
ve imzaasi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Amaclan (UNGC) dogrultusunda KORTEKS Surdurilebilir
Calisma Gruplar olusturularak alt stratejilerinin belirlenmesi

adina calismalar yiritolmektedir.

Kiresel amaclarin hedefledigi gruplara baglh olarak;

Kurumsal yapimizi gi¢lendirmek icin Kurumsal Yénetisim Grubu,
Elimizden geldigi kadariyla topluma saglayacagimiz katkilar
gUclendirmek icin Toplumsal Refah Grubu,

Calisanlarimizin ve etkilesimde bulundugumuz diger insanlarin esit, adil
ve baris icinde yasamalarina katki saglamak icin insani Hedefler Grubu,
Gezegenimizi gelecek kusaklara en temiz sekilde ulastirmak icin
Gezegen Grubu,

Tom bu hedefleri gerceklestirmek icin ve Kuresel Amaclar her
platformda savunarak ortak bir paydada bulusmak icin Ortakliklari
Gelistirme Grubu olusturulmustur.

Korteks, Surdurilebilirlik Komitesi gruplari ile her yil toplanarak

calismalar yUritmektedir.

2022 yilinda 365 kisiyle Surdurilebilirlik calistayr gerceklestirilmis

olup calistayda 365 saat surdirilebilirlik egitimi verilmistir. Egitim
sonrasinda Surdurilebilirlik Calisma Gruplari etrafinda yuvarlak
masalar olusturularak strdirilebilirlik konularina deginilmis ve 150 adet
surdurdilebilirlik projesi ortaya cikmistir. Projeler Korteks Surdurilebilirlik

baskanina (Korteks Surdirulebilirlik Temsilciligi) sunulmustur.

2023 yilinda ise egitim alan calisan sayisi 875 kisi olup 438 saat
surdurulebilirlik egitimi verilmistir. 2024 yilinda surdirulebilirlik

calistayinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Gelecege Katilan Deger

ﬂ

Kurumsal Surdurilebilir Yonetimi
Risk Yénetimi

is Etigi ve Seffaflik

Yolsuzluk ve Rusvet ile Micadele

SUrdor
Cok Pa

Kuresel Standartlara Uyum ve Savunuculuk
Marka Gici
Kurumsal lletisim (i¢ Dis Etkin iletisim)

Siber Guvenlik (Siber atak, veri hirsizig,

dolandiricilik...)

Sureclere Bagh Organizasyonel Yapi

Operasyonel Mikemmellik (izlenebilirlik,

Endustri 4.0, Dijitallesme vb.)
Sordorilebilir Karh BUyUn:e/

KORTEKS
Surdurolebilirlik
Calisma Gruplan

Toplumsal Yatirim Programlari

Yerel Ekonomi ve Istihdama Katki

Urn ve Hizmetlerinin Kalitesi ve Saghg
Diger Canli Yasami ve Hayvan Haklari

x

Caligan ve insan Haklari

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi

Calisan Bagliligi, Memnuniyeti ve Motivasyonu
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

is, Yasam Dengesi

Kisisel Verilerin Sorumlu Kullaniimasi
is Saghgi ve Givenligi
Pandemik Hastaliklar

Ulebilir Tedarik Zinciri Yénetimi
ydash Girisimciler ve Is Birlikleri

Kurumsal Gonillolik Katkisi

—

iklim Degisikligi ve Sifir Karbon
Su Yoénetimi

Atiksu Yénetimi / Sifir Sivi
Desarji

Atik Yonetimi / Sifir Atik
Ddngusel Ekonomi

Biyocesitlilik, Ormansizlasma ve
Arazi Kullanimi

Kimyasal Yénetimi

Kaynak Verimliligi ve Yogunlugu
Plastik Kirliligi

Su Kirliligi

Enerji Yonetimi

—
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Surdurilebilirli Calisana Katilan Deger

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

KORTEKS SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUPLARI ORGANIZASYONU

Kurumsal Yonetisim ve

Toplumsal Refah Grubu

Sponsor (GT-SRK-002)
Genel Mid. Yrd.
(Poly-Uretim Isletmer)

Lider (GT-SRK-003)

Yonetim Sistemleri Md.

Uyeler (GT-SRK-004)

Muhasabe Mudory
Bilgi Teknolojileri Md.
Ar-Ge Merkezi Md.
Tekstil isl. Md.

Uretim Isl. Md.
Elektronik Md.

Etud ve Is Gelist. Md.
Pazar Geligtirme Md.
ihracat Md.

insan Kaynaklan Md.

insani Hedefler Grubu

Sponsor (GT-SRK-002)
Genel Mud. Yrd.
(insan Kayn-Yén. Sist)

Lider (GT-SRK-003)

insan Kaynaklari Md.

Uyeler (GT-SRK-004)

Bilgi Teknolojileri Md.
Poly Islet. Md.
Tekstil isl. Md.
Uretim isl. Md.
Elektronik Md.

Planlama Md.

Kalite Kontrol Md.
Poly-Uretim Bakim Md.
Tekstil islet. Bakim Md.
Yénetim Sistemleri Md.

------------------------------

Baskan (GT-SRK-001)
Genel MGdir

Gezegen Grubu

Sponsor (GT-SRK-002)
Genel Mid. Yrd.
(Makine Eneriji - BT)

Lider (GT-SRK-003)

Yonetim Sistemleri Md.

Uyeler (GT-SRK-004)

Yardima isl. Md.
Elektrik Md.

Poly islet. Md.
Poly-Uretim Bakim Md.
Tekstil islet. Bakim Md.
Tekstil isl. Md.

Uretim isl. Md.
Elektronik Md.

Etud ve is Gelist. Md.
Ar-Ge Merkezi Md.
Kalite Kontrol Md

Ortakliklar Gelistirme
Grubu

Sponsor (GT-SRK-002)
Genel Mud. Yrd.
(Tekstil isletmeler)

Lider (GT-SRK-003)

Yonetim Sistemleri Md.

Uyeler (GT-SRK-004)

ihracat Md.
Satinalma Mudori
Planlama Md.

Ar-Ge Merkezi Md.
Etud ve is Gelist. Md.
Pazar Gelistirme Md.
insan Kaynaklan Md.
Kalite Kontrol Md.
Bilgi Teknolojileri Md.
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A

Srdorolebilirlik Anlays:

KAL | TE YO NE T| M | ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

ft

ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi e V)
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi i Y
Zorlu Tekstil Grubu, surdirilebilirlik anlayisiyla kalite
’ yily ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama Standardi ‘| 1
yonetimine bUyUk bir 6nem vererek, is sureclerini IS0 14067 Urisn Karbon Ayak izi Standard: e
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlarina uygun IATE 16949 Otomotiv Kalite Yanetim Sistemn &
olarak yUritmektedir. ISO 22301 is Strekliligi Yonetim Sistemi .
ISO 27001 Bilgi Givenligi Yénetim Sistemi L]
Zorlu Tekstil Grubu, surdurilebilirlik anlayisinin bir parcasi olarak kalite ISO 28000 Tedarik Zinciri Givenligi Yénetim Sistemi e
yonetimine buyuk bir 6nem atfetmekte ve bu alanda yiksek standartlar . . o ) n
korumaya ydnelik calismalar yapmaktadir. Sektérin lideri olarak, is e e e e .
sureglerini uluslararasi standartlar, yasal mevzuat ve yGkumlulikler ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi e )
d.ogrulfusun.d‘a yuritmektedir ve bu baglamda ISO 9001 Kalite Yénetim Higg FEM e re
Sistemi Sertifikasini almistir.
Higg FSLM T 4
Grup, musterilerine kaliteden 6din vermeden ve cevresel etkilerini Sifir Atk Belgesi (Temel Seviye) & a1
minimuma indirerek hizmet vermektedir. Akilli Hayat 2030 vizyonunu ve L
. ) . o R o Yetkilendirilmis YokUmli Statist (YYS) e )
surekli olarak gézden gecirilen ve iyilestirilen Kalite Yonetim Sistemi'ni
biUtUnlestirerek daha sirdirilebilir bir Gretim sireci hedeflenmektedir. OEKO-TEX® STeP T
SMETA (Sedex) T
Yandaki tabloda yer alan belgeler, Zorlu Tekstil Grubu’nun isletme
. . . o R BSCI 1]
sureclerinin cevresel etkilerini azaltma, is saghg ve guvenligi
standartlarini iyilestirme, bilgi givenligini koruma, enerji verimliligini I-REC (International Renewable Energy Certificate) . e

artirma, is¢i haklarini ve sosyal sorumlulugu tesvik etme, zararl Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

maddelerin kullanimini kontrol altina alma, organik veya geri dénisime STANDART/SERTIFIKA ADI KORTEKS URUNLER ZORLUTEKS URUNLER
uygun Urinler Gretme taahhUdiund yansitmaktadir. Bu belgeler, sirketin

surdurdlebilirlik ve kalite odakl yaklasimini desteklemektedir. OEKO-TEX® STANDARD 100 + i
Global Organic Textile Standard (GOTS) )
Organic Content Standard (OCS) T
‘ ‘ Recycled Claim Standard (RSC) 1]
2024 yil icerisinde Korteks, hem enerji yonetimi sistemleri icin Global Recycled Standard (GRS) & e
ISO 50001 hem de bilgi giuvenligi yonetim sistemleri icin ISO 27001
Environmental Product Declaration (EPD) )

sertifikalarini almayi hedeflemektedir. Zorluteks 2023 yili icerisinde 1ISO
22301 Is Surekliligi Yénetim Sistemi'ni kurmustur. DISNEY L
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Calisana Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Sirdurilebilirlik Anlayisi

SiUrdurulebilirlik Anlayis:

KALITE YONETIMI
KORTEKS YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI

KORTEKS olarak Akilli Hayat 2030 vizyonumuz ve Sirdirilebilirlik Yaklagimimiz temelinde, kurumsal gelisimimize yol géstermesi
amaciyla yénetim sistemleri standartlarini (IATF 16949, 1ISO 9001, 1ISO 10002, ISO 14001, 1ISO 50001, ISO 27001) en etkin sekilde

vygulanmasi icin asagida belirtilen ttm sartlar yerine getirmeyi taahhit ederiz.

Korteks, Kalite Yonetim

Sistemleri surecini etkin bir

sekilde yiUruotmek ve sirekli
gelisim saglamak icin sistemli
bir yaklasim benimsemektedir.

Daha sUrdurdlebilir, yenilikci ve
kaliteli Gretim ve yonetim sireclerini
destekleyecek cesitli program ve
projeler gelistirilmistir. Korteks,
Yonetim Sistemleri Politikas’'na ISO
50001 ve ISO 27001 maddeleri
eklenerek revize edilmistir. Bu
program ve projelerin amaci,
Korteks’in kalite yénetimi alanindaki
performansini artirmak ve bu

alandaki liderligini pekistirmektir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Bilgi Guvenligi o ® °*

¢ Bilgi varliklarimizin bitinlogiond, gizliligini ve ° ¢ ¢ °
yetkisiz erisimini koruyarak faaliyetlerimizin
surekliligini saglamayi,

* s sureclerinin ihtiyac duydugu her anda bilgiye
erisimin guvenli bir sekilde mimkin olmasini °
saglamayi, A

® Tom Bilgi GUvenligi ihlallerini veya ihlal siphesini ..
degerlendirmeyi, L Uyum ve Gel|§|m

® Tom paydaslar ile isbirligi icinde olarak Bilgi ° Uygulamayi taahhit ettigimiz tim sistemlerde
Guvenligi performansini arttirmayi, asagidaki sartlari yerine getirmek;
°
A ® Yasal ve diger sartlara uygun faaliyet géstermeyi,

® Risk temelli yaklasimi tom sUreclerimizde etkin bir sekilde

@ uygulayarak riskleri kabul edilebilir seviyeye indirmeyi,

® Olasi her tirl0 acil ve beklenmedik durumlara karsi hazirlikh
olmayi,

Kalite o ® Tum sureglerimizin sirekli iyilestirme prensibi ile gelisimini

sl )
® Musteri istek ve beklentilerini dogru bir sekilde anlamayi, @ S?g amay! . .
. L L ® TUm paydas ve calisanlarimizi taahhit ettigimiz her konuda
zamaninda ve eksiksiz karsilayarak misteri memnuniyetini . . . o .
. . L4 bilinclendirmeyi ve gelisimlerine katki saglamayi,
en Ust seviyede tutmayi, ST A
. e ® Kaliteli iletisim, seffaf ve etkin bir bilgi paylagimini
® Calisanlarimizin katilimini saglayarak yalin ydnetim J .
5 e e saglamayi,
yaklasimini ve kalite kltorons yayginlastirmayi, °
* insan, makine, malzeme ve metodu en verimli sekilde

kullanarak yenilik¢i ve yaratic fikirlerin gelismesini

saglamayi, degisimleri takip etmeyi,
® Tedarikcilerimizin ve diger paydaslarimizin kaliteli Grin ve

hizmet vermeleri icin gelisimlerine katki saglamayi,

Cevre ve Enerji

® Karbon Saliniminda, Enerjide, Suda, Atikta ve Atiksuda “Net Sifira” ulasmayi,

* Tasarladigimiz ve rettigimiz Grinlerin besikten mezara prensibi ile Uriin
Yasam Déngulerini analiz ederek tim deger zincirindeki cevresel etkilerimizin
azaltiimasini saglamayi,

® Surdurdlebilir bir gezegen icin kaynaklar etkin bir sekilde yoneterek dogal
kaynak, enerji ve su kullanimini en aza indirgeyecek bir yénetim sistemi
olusturmayi, bunun icin gerekli olan tim kaynaklar saglamayi,

® Cevre dostu ve cevresel performansi yiksek teknolojileri satin alarak cevresel
etkilerimizi surekli olarak iyilestirmeyi,

® Cevresel kirliligimizi kaynaginda énlemeyi, mimkin degilse en aza indirmeyi, geri
kazanim ve geri dénustmlerini arttirmay saglamayi,

Muisteri Memnuniyeti

® Musterilerimizin beklenti, talep, éneri ve
sikayetlerini en kisa sirede ¢6zime kavusturmayi
ve ayni sikayetlerin tekrarlanmamasi icin gerekli
aksiyonlari almay,

® Mdusterilerimize adil, tarafsiz ve seffaf bir sekilde;
kurumsal bilgilerin gizliligi esas almak kaydiyla acik
ve net bilgiler sunmayi,

Calisan Memnuniyeti

® Calisanlarimizin motivasyonunu ve baghligini

° surekli kilmak icin huzurlu, saglikl ve mutlu
calisma ortamlari olusturmayi, bilgi ve
becerilerini egitimlerlere destekleyerek mesleki
ve kisisel gelisimlerini arttirmayi,

® Calisma arkadaslarimiz arasinda firsat esitligi
yaratmayi, fikir ve dnerilerini dikkate alarak
calisan memnuniyetini arttirmayi,

® Calisanlarin sosyal ve kilturel gereksinimlerini
karsilayarak “Kurum Koltord ve Bilincinin”
gelismesine katki saglamayi,

Is Saghg ve Givenligi

Guvenli calisma ortamlari olusturarak “Sifir” is kazasina ulasmayi,
“Once Is Guvenligi” prensibi ile is Saghg: ve Guvenligi kiltorins
olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi,

is saghgr ve givenligi konusunda proaktif bir yaklagim ile sireglerimizi
ve faaliyetlerimizi strekli olarak iyilestirerek Is Saghgi ve Givenligi
performansimizi arttirmayi,

“Onceligimiz insan” yaklasimiyla, saglikli ve giivenli bir calisma ortami
yaratabilmek icin uygun ekipmanlari kullanarak proses ve Grinlerimizi
guvenli olarak tasarlamayi,




Surdirilebilirlik Anlayisi D I . Calisana Katilan Deger Gelégege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
KALITE YONETIMI

ZORLUTEKS YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI

Zorluteks’in Kalite Yonetim Sistemi Politikasi,

musterilere degerli ¢6zGm ortakliklari sunmay,

et e . : : KALITE 0 S ENERJI
yenilikcilik ve yaratichg tesvik etmeyi, zamani _ | | _

® Toplam kalite anlayisini benimsemek. ‘ : ® Tom faaliyetlerimizde enerji verimliligine
ve kaynqklar| etkin bigimde yanetmeyi, ® Kaliteden 8dun vermeden verimli calismak. odaklanmak.
) ) C Mu§.tf-:nr||er|m|ze gozumvortf:@l olmak. Yapacaksan Qlkacaksan c .U?tijn.enerjl performansi icin sirekli
gq ||§q nICI rin aktlf kCI‘I:I I imini desteklemeYI ve ® Yeniliklere ve yaraticiiga 6nem vermek. . e e . Sksed iyilestirmeler yapmak.
® Zamani ve kaynaklari etkin kullanmak. én |y|s'|n| én yuv lsege ® Enerji verimliligi yuksek teknolojiyi takip /
tedqrikgilerle qu§|llkll deger yquIth bir qu|0§im ® Calisanlarimizin katiimini saglamak. yap. Slk- tercih etmek.

® Tedarikgilerimizle karsilikli deger yaratmak. ® Sera gazini azaltmaya ydnelik faaliyetlerde

bulunmak.

benimsemektedir.

® Yenilenebilir enerji kaynaklani kullanimini

artiracak faaliyetlerde bulunmak.
® Enerji verimliligi yuksek stre¢/urin

tasarlamak.

Deger zinciri boyunca kalite standartlarini koruyarak yoksek IS SUREKLILI&i

kaliteli ve guvenli Grin Gretimi amaclamaktadir. Tecribeli Yasal ve Diger Sartlara Uygunluk

. e . o . . ® Afet ve acil durumlarda calisanlarimizin can Surekli Gelistirme ve iyi|e§tirme
kalite kontrol ekibi, Urinlerin kalitesi ve guvenliginden givenligini korumak ve tim faaliyetlerin

* Kuresel kaynaklani verimli kullanmak.

sorumlu olarak Uretim esnasinda ara kontrolleri ve Gretimi sUrdirdlebilirligini saglamak. Egitimlerle Bilincin Artinlmasi

Etkin iletisim ve Bilgi Paylasimi

® Kritik strec ve varliklar Gzerinde risk

tamamlanan Grinler icin son kontrolleri gerceklestirmektedir. y S
degerlendirmesi yapmak.

. k . . '
® Sirket itibarini etkileyebilecek risklere karsi tedbir Geri kazanimi ézendirmek

Imak * Kirliligi 6nlemek/kaynaginda en aza indirmek.
Satin Alma ekibi tarafindan dizenli olarak tedarikgilerimize aimeie. * Gevresel risklerini azaltmak.
® Mudahale hizini ve karar verme surecini

kalite denetimleri ve performans degerlendirmeleri * Calisanlanimizi, tedarikilerimizi ve yerel toplumu

gelistirmek. - :
.. . .. O e e ., . bilinclendirmek.
yapilmaktadir. Béylelikle musterilerimizin belirtilen kalite ve
gUvenlik standartlari ve prosedurleri cercevesinde Uretim
glUvence altina alinmaktadir.
—— — Olacaksan Gideceksen iS SAGLIGI VE
2023 yilinda sertifika ailesine dahil edilen 1ISO 22301 is BILGI GUVENLIGI en gicli en vzaga GUVENLIGI
et e . . .. e el o1 e . . | HY |
Surekliligi Yonetim Sistemi ile sUrdurdlebilirlik, kalite, cevre, is * Bilgi varliklarinin gizliligini korumak. ol! git:
ngenliQi ve i§gi SGQ'IQI, enerji ve bl|g| guven“gi sistemlerinin ® Bilgi varliklarinin bitinligunt korumak. O Hos?alonmq ve yaralanmalar énleyici
. o . ® Bilgi varliklarinin erisebilirligini korumak. o o faaliyetlerde bulunmak.
bir cati altinda olmasi ve olasi aksakliklarin ntne gegllerek’ ® Riskleri azaltmak/6nlemek. ® Saglik ve givenlik risklerini azaltmak.
kesintisiz is yapabilme performansinin arttirilmasi * Cahsanlanimiz, tedarikgilerimizi veya yerel
. toplumu bilinglendirmek.
hedeflenmektedir. ’

KORTEKS | ZORLUTEKS
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
RISK YONETIMI

Gelégege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Risk yonetim sirecini bitincil bir yaklasimla ele alarak tom is streglerimize

entegre ediyoruz.

is faaliyetlerinin strdirilebilirligi icin risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini

‘ ‘ Zorlu Holding’in CEO’su, risk yénetiminden sorumlu en Ust dizey kisi olarak,

saglamaktadir. Akilli Hayat 2030 stratejisi cercevesinde, deneyim ve analitik

yaklasim bir araya getirilerek risklerin yénetilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi kapsaminda, Zorlu Holding ve tUm Grup sirketleri icin

risk yénetimi;

Hedef Belirleme

Risk Tanimlama

Risk Degerlendirme ve Dogal Risklerin idare Edilmesi
Aksiyon Planlarinin Belirlenmesi

Atik Risk ve Aksiyon Planlarinin Takibi

Bu surecte, dncelikle stratejik planlama ve hedef belirleme sireclerinde risk ydnetimi
prensipleri dikkate alinmaktadir. Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlar,
organizasyon genelinde tespit edilmektedir. Ayni zamanda, riskin dogal dederi hesaplanir
ve risklere uygun yanitlar belirlenerek etkili aksiyonlar alinmaktadir. Risk yénetimi sireci
boyunca, aksiyon planlarinin tamamlanmasi, anahtar risk géstergeleri ve risk raporlari
titizlikle izlenmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, ham madde alimindan satis sireclerine kadar her asamada, potansiyel
riskleri dnceden belirleyerek, proaktif ¢c6zUmler gelistirme stratejisini benimsemistir.

Bu yaklasim, “Akilli Hayat 2030” stratejisinin bir parcasi olarak, olasi risklerin etkin

yonetilmesi ve olumsuz etkilerin azaltiimasini hedeflemektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023




». SUrdiroilebilirls Anldy|§|

Calisana Katilan Deger

Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
RISK YONETIMI

Zorlu Tekstil Grubu’nun risk yénetimi sureci;

O‘/ Hedef Belirleme: Risk yonetiminin ilk adimi olarak, stratejilere en uyumlu sekilde
hedefler belirlenmektedir.

Risk Tanimlama: is faaliyetlerinde karsilasilabilecek potansiyel riskler, cesitli

QR

analiz yontemleri kullanilarak tanimlanmaktadir.

Q

Risk Degerlendirme: Tanimlanan riskler degerlendirilerek, éncelik sirasina gére
hareket planlari olusturulmaktadir.

Aksiyon Belirleme: Risklerin yonetimi icin politika ve prosedurler gelistirilmekte ve

Q

aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Q

Atk Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi: Risklerin izlenmesi icin géstergeler

belirlenmekte ve duzenli olarak takip edilmektedir.

KORTEKS ve ZORLUTEKS’te Risk Yonetimi

Korteks ve Zorluteks, surdirilebilirligini ve kurumsal yonetimini etkileyen Risk Tabanli bakis agisiyla ic ve dis

hususlari belirleyerek, tim paydaslarin (paydas diyaloglari sekmesindeki paydaslar) etkisini dikkate alarak

bu hususlarin risklerini degerlendirerek kisa ve uzun vadeli stratejik is planlari, Stratejik Yonetim Prosediri

kapsaminda planlanmaktadir. Her sirecin sireg risk ve firsat analizlerinde SWOT metodolojisi kullanlmakta

olup alti ayda bir yapilarak ve Ust yonetime sunularak stratejik hedefler belirlenmektedir. Ust yénetim karari

ile riskler icin 6nleyici faaliyetler ve firsatlari gerceklestirmek icin aksiyonlar alinmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubunun baz aldig: ve takip ettigi trendler:

Kiresel Trendler

Tedarik Zinciri Kisitlamalar

Jeopolitik Riskler

Zorlu Tekstil Grubu’nun risk yénetimi yaklasimi, sirketin her asamasinda proaktif bir tutum

sergilemekte ve surdurilebilirlik hedeflerine ulagsmada kritik bir rol oynamaktadir.

Makroekonomik Belirsizlikler

SURDURULEBILIR Ayrica, Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi (United
BiR DUNYAYA Nations Global Compact- UNGC) kapsaminda insan haklari,
BiRLIKTE iMZA ATIYORUZ! calisma kosullar, cevre ve yolsuzlukla micadele gibi 10 ilkeye
Zots Tkl Grubu ok pelecak icin bugiin v olicinaze cabpyor ve bagllik géstermek ve bu ilkelere katki saglamak amaciyla
cos/al s\ eTkkdeve Ly pelr Qbglmeyo ek o3on . . .
United Natons Glbal Compact UNGC) rzacs cra cahsiimaktadir. Zorlu Grubu, kiresel ve yerel dizeydeki

degisimlere hizla uyum saglamakta ve ¢evre dostu Grin

ve hizmetler sunma vizyonunu sirdirmektedir. Toplum,

cevre, mevzuat ve Etik ilkeler’e olan baglilk, surdirulebilirlik
anlayisinin temelini olusturmaktadir. Hem buginin toplumuna

katki saglamak hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarina gére

hareket etmek, Zorlu Grubu’nun prensiplerinden biridir.

@ o0 ZORLU TEKSTIL

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Teknolojik Dénistim ve Dijital
Ekonomi

Enflasyon Politikasi

Avrupa Yesil Mutabakati-iklim
Degisikligi, Cevresel Riskler
Felaketler

Sektorel Trendler

Dalgalanan Ham Madde

Fiyatlari Yeni Pazar Arayislan

Savas Olan Ulkelerde

Malzeme Tedarigi Sikintisi Yeni Pazar Arayislan

Maliyet Azaltimi Projelerinin

Piyasa Dalgalanmalari Gerceklestirilmesi

Dijitallesme, AR-GE ve Endustri 4.0

Siber Saldinlar ile ilgili Gelismelere Bagh Yatirmlar

Maliyetlerde Artig Proses Verimligi ile ilgili Yatirmlar

Yesil Enerji Yatirmlari, Karbon Ayak

Enerji krizi, Yuksel irdi A . .
LU, SEIELE] Izi Calismalari, Alternatif Eneriji

Fiyatlari Enerji vb.

Musteri Talebinde Daralma

Yasal Dizenlemeler ve
Regulasyonlar

AB Sinirda Karbon Uygulama
Mekanizmasi (CBAM)

Kaynaklari
Kogulme Yeni Pazar Arayislar
Yasal Dizenlemelere Rekabet Avantai

Uyumda Gecikmeler

Karbon Maliyetlerine
Kargi Gerekli Aksiyonlarin Rekabet Avantaji
Alinamamasi

Sirketin Stratejik Odak Alanlar

ve Hedefleri

Yeni Tedarikgi Arayislari

Tek Tedarikgi ile Calismama

Uriin Maliyetlerinin Takibi

Siber Saldiri Givenlik Testleri, i§/
Proses Verimligi Oranlari

is/Proses Verimligi Oranlari

Guines Enerjisi Yatinnmlari, Bilimsel
Temelli Hedeflerin Belirlenmesi
Calismalar

Sirketin Stratejik Odak Alanlar

ve Hedefleri

Yeni Pazarlarda Biyime

Yasal Dizenlemelerin Etkin Takibi

Yasal Dizenlemelerin Etkin Takibi




Gelége@e Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,
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Surdurilebilirli Calisana Katilan Deger

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SUREKLI IYILESTIRME ve PROJE YONETIMI

Zorlu Tekstil Grubu’nda Oneri Yénetimi

Calisanlar, Kaizen/Surekli lyilestirme Proje dnerilerini, “Bir Fikrim Var” (Oneri) Formu kullanarak,

Zorlu Tekstil Grubu’nda faaliyet gésteren islemlerin, proseslerin, Grin performansinin

ve kalitesinin iyilestirilmesi, sUrec performansinin artirlmasi amaciyla yapilan

sistematik calismalar, iyilestirici faaliyetler olarak adlandiriimaktadir. isletme icinde yer alan “Bir Fikrim Var” kutularina birakabilir veya Yénetim Sistemleri B6lUmi’ne

Bu iyilestirici faaliyetlerin strdurilebilir bir
sekilde yonetilmesi amaciyla Kaizen/Surekli
lyilestirme metodolojisi benimsenmistir.
Kaizen/Surekli lyilestirme Projeleri; verimlilik,
is saghgi ve guvenligi, cevre, bilgi givenligi

ve diger iyilestirme alanlarini kapsamaktadir.

Ayni zamanda sirket icerisinde bir 6neri
sistemi bulunmakta ve yapilan sUreg
iyilestirme calismalari (kaizenler) sonucunda
elde edilen basarilarin devamliligi, bu
basarilara 6ncGlik eden yéneticiler
tarafindan saglanmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Bu yéneticiler, her bir kaizen ve 6neri

kaizen projesi sonrasinda gerceklestirilen
calismalarin ilgili ekipler tarafindan tom
calisanlara sunulmasini saglamakta ve
bdylece bir takdir ve tesekkur kilturi
olusturulmaktadir. Yilda bir kez dizenlenen
torenlerle, 6neri ve Kaizen ¢alismalarinda
dereceye giren proje ekipleri Altin, GimUs,
Bronz Odul ile 6dillendirilirken, projelerde
gorev alan tum ekip Uyeleri de takdir
edilmekte ve 6dillendirilmektedir.

elden teslim edebilirler. Alternatif olarak, “Korteks” portali Gzerinden “Bir Fikrim Var” modilu
aracihgiyla énerilerini elektronik olarak iletebilmektedirler. isletmenin cesitli alanlarina yerlestirilmis
olan “Bir Fikrim Var” kutulari, 15 ginluk periyotlarla insan Kaynaklari birimi tarafindan
toplanmaktadir. insan Kaynaklari birimi, toplanan tom fikirleri inceleyerek, istek, dilek ve sikayetleri
ayiklar ve Oneri Kutulari Toplama Tutanagi Yoénetim Sistemleri ile birlikte doldurulmaktadir. Matbu
sekilde, elden verilen fikirler, Kalite departmani personeli tarafindan EBA Oneri/istek/Sikayet
modUlU Uzerinden sisteme kaydedilmektedir. Fikirler, sUrekli iyilestirme konulari g6z 6ninde
bulundurularak ilgili ekip liderlerine yénlendirilmekte ve uygun gérilen dneriler Gzerinde ¢calismalar
baslatiimaktadir.

2021 yilinda Korteks’e 42 6neri sunulmus ve bunlarin 17’si kabul edilmistir. 2022
yilinda sunulan éneri sayisi artarak 53’e ¢ilkmistir. 2023 yilinda ise sunulan éneri sayisi
41 olup, kabul edilen 6neri sayisi 26’dir.

Zorluteks’e 2021 yilinda 20 6neri sunulmus ve bunlarin 14’6 kabul edilmistir. 2022
yilinda yUksek bir artisla 141 6neri sunulmus ve 83’0 kabul edilmistir. 2023 yilinda ise
sunulan dneri sayisi 54 olup, kabul edilen éneri sayisi 47°dir.

KORTEKS ZORLUTEKS

KABUL EDILEN
ONERILER

KABUL EDILEN

ANERILER GELEN FIKIRLER

GELEN FiKiRLER
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SiUrdurilebilirlik Anlayiss KORTEKS'te Proje Ornekler
SUREKLI IYILESTIRME ve PROJE YONETIMI forteks tarafindan gerceliestirien birind

proje drnegi, maliyet azaltici verimlilik

projeleri kapsaminda yer almaktadir. Bu
KORTEKS’te Surdurulebilir Proje Yonetimi proje kapsaminda, makine qukur}.’ndq kritik
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ozellikle
winder makinelerinde ve 1si blok sistemlerinde

2021 yilinda Korteks’te uygulanan 105 sirekli iyilestirme projesi, sirketin yaklasik kullanilan soketli kablolarin degistirilmesi,
5,2 milyon TL kazang elde etmesini saglamistir. 2022 yilinda ise proje sayisi artarak Uretim sUrekliligi Gzerinde &nemli bir etki
174’e ulagmis ve sirketin kazanc neredeyse sekiz katina ¢ikarak yaklasik 44,3 milyon yaratmigtir. Yapilan degisikliklerle birlikte

kablolar yerli Greticiden temin edilerek

Tlye yUkselmistir.

endustriyel yaglarin asindirici etkisine daha

) ) ) o dayanikl olup bu sayede Gretim kaybi
Yatirnm maliyetleri de artis géstererek yaklasik 17,6 milyon TL’ye ¢clkmistir, bu da projelerin ve

azaltilmistir.

atirnmlarin élcedinin genisledigini ifade etmektedir. 2023 yilina gelindiginde, proje sayisi 196’ya
Y £°9 genzedid y J J pre) y y Bu degisiklik neticesinde yaklasik olarak 4.111.038 TL’lik bir kazang elde edilmistir. Proje

) o ) . o co ) icin yapilan yatinm ise sadece 63.714 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, elektrik tUketimi de
toplam proje/yatinm maliyeti yaklasik 9,1 milyon TL'ye dismis, bu da yatirm getirisinin artigini ve 10.823 kWh iken, yasanan ariza sayisindaki disuslerle birlikte bu deger 2.603 kWh’ye kadar

maliyet optimizasyonunun basariyla gerceklestirildigini géstermektedir. Ayni zamanda 2021 yilinda gerilemistir. Bu veriler isiginda ise toplamda azaltilan sera gazi ise 3,5 (Ton CO2) ton’dur.
437 Ton CO2/yil, 2022 yilinda 950 Ton CO2/yil ve 2023 yilinda 572 Ton CO2/yil sera gazi kazanci

surekli iyilestirme projeleri ile saglanmistir.

yUkselmis ve sirketin kazanci 6nemli 6l¢cide artarak yaklasik 67,5 milyon TL'ye ulasmistir. Ayrica,

Ikinci proje rnegi, Masterbatch tretim isletmelerinde renk uygunluk onayr alamayan atik
durumdaki boyalarin kullaniimasiyla ilgili bir inceleme kapsaminda degerlendirilmistir. Bu projenin
hayata gecirilmesi sonucunda, 3 yilda 3,150 ton boya alimi 8nlenmis ve bu sayede 1.551.447 TL

PROJE KONU BASLIKLARI

tasarruf edilmistir. Ayrica, 3,150 ton boyanin atiya dénusmesi engellendigi icin, 66 kg CO2 sera

BILGI e gazi azaltimi saglanmistir.

VERIMLILIK GEVRE GUVENLIGI TOPLA'\("TI'_(?ZANC YATIRIM MALIYETI . ) ) o ) )
/DIGER (TL) Uclnci proje 6rnegi, E-AFK tekstire makinelerinde kullanilan adaptérlerin iyilestirilmesi Gzerine

PROJE SAYISI
(TOPLAM)

odaklanmistir. Bu projede, plastik masuralarin kullanimi esnasinda ortaya ¢ikan sorunlari ¢c6zmek

5.231.540

7.054.778,4 amaciyla yeni aparatlar gelistirilmis ve bu aparatlar sayesinde bobinlerin kizaga dizgin

yuvarlanmasi saglanmistir. Projenin sagladigi faydalar sunlardir: 90,273 ton iplik Uretim kapasitesi
174 14 16 21 23 44.371.395 17.590.460 artisi, 166 kg plastik atik azaltimi ve 0,59 kg CO2 sera gazi azaltimi ile iscilik maliyetlerinde bir
dUsUs yasanmistir. Bu iyilestirmeler sonucunda sirket, 919.035 TL kazang elde etmistir. Proje icin
yapilan yatirm ise 65.425 TL olarak gerceklesmistir.

196 m 15 37 88 67.532.714,83 9.199.140,81

Bu projelerin her biri hem operasyonel verimliligi artirmis hem de maliyetleri
dUsiUrerek Korteks’in sireclerinde sirdurilebilir iyilestirmeler saglamistir.
Kazanclarin proje/yatirim maliyetlerini kapsaml bir sekilde asmasi, sirketin
yatirnmlarindan elde ettigi yUksek getiriyi géstermektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
SUREKLI IYILESTIRME ve PROJE YONETIMI

ZORLUTEKS’te Surdurilebilir Proje Yonetimi

Fikir toplama asamasinda beyin firtinasi toplantilari, acik inovasyon toplantilari, QDMS’e

girilen bireysel éneriler vb. ile fikirleri toplamaktadir. Topladigi fikirler ile gerceklestirecegi
calismalarda hatalar azaltmak, israfi ortadan kaldirmak ve Uretkenligi artirmak igin Fikir toplama asamasinda beyin firtinasi toplantilari, acik inovasyon toplantilar,
surdurilebilir iyilestirme déngusU yaratmaya ¢alisan 10 adim kaizen metodolojisini referans QDMS’e girilen bireysel éneriler vb. ile fikirleri toplamaktadir. Topladig: fikirler
ile gerceklestirecegi cahismalarda hatalari azaltmak, israfi ortadan kaldirmak ve
Zorluteks, sirdirilebilir proje yonetimini sistematik bir sekilde ele almak adina Uretkenligi artirmak icin surdirdilebilir iyilestirme déngiUsy yaratmaya calisan 10
Zorluteks SUrdurilebilir Proje Yonetim Sistematigi’ni olusturmustur. adim kaizen metodolojisini referans alarak calismalarini yiGritmektedir.

alarak calismalarini yGriotmektedir.

PROJE KONU BASLIKLARI

Fikir Toplama

Fizibilite
Analizi

PROJE SAYISI e . BiLGi GUVENLIiGi /
(TOPLAM) VERIMLILIK CEVRE s
16 10 43 59

m 177 45 16 51 65
ployxi 186 53 25 48 60

izleme &
Yayginlastirma

YUrUtme &

Testler
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

KORTEKS Deger Zinciri Yaklasimi
YONETIMSEL TEDARIK . . DESTEK

" Satis S
Onceliklendirme Deger Zinciri Surdurulebilirlik StratejikYénetim Polyester POY/ Bikomlo Kazan . Loiistik Toketi = IT§ ko.r;(rdﬂ
: o ojisti Uketim ekni
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DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
ZORLUTEKS Deger Zinciri Yaklasimi

Zorluteks Deger Zinciri, mUsteri memnuniyetini en Ust dizeyde

saglamak amaciyla tasarlanmis entegre sirecler dizisini kapsar.

Deger zinciri, misteri sipariglerinin alinmasiyla baslar; bu siparisler tedarigin ve v .Y .
et ‘s RS S . HAMBEZ TEDARIK IPLIK TEDARIK
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Her bir sure¢, musteriye deger sunma hedefine odaklanmistir ve ekipler arasi yakin is MALZEME GiRisi
birligi bu hedefin gerceklesmesini saglar. Zorluteks; tedarikten sevkiyata her adimda .
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
(TEDARIK)

Zorlu Tekstil Grubu, tedarikgi secim sireclerinde sirdirilebilirlik kriterlerine biyGk
onem vererek, tedarik zincirini etik ilkelerle uyumlu hale getirme taahhiGdini
surdurmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, deder zincirinde surdurilebilirlik yaklasimini 6ncelikli tutarak tedarikgi
secim sureclerinde sosyal ve cevresel performans kriterlerine buyiuk 6nem vermektedir.
Grup, verimlilik ve kaliteyi merkezine alarak, sGrdirulebilirlik standartlarini yGksek
tutmay hedeflemektedir. Bu baglamda, tedarikgilerin strdurulebilirlik performanslari
degerlendirilmekte ve Zorlu Tekstil Grubu’nun etik ilkeleriyle uyumlu bir tedarik zinciri

olusturulmasi amaglanmaktadir.
Tedarikci Secim Kriterleri

Sosyal ve Cevresel Performans: Tedarikgilerin cocuk isciligi, zorla ¢calistirma, ayrimaliga
karsi dnlemler, adil Ucret, dernek 6zgUrlugu ve toplu sézlesme haklari, is saghgr ve givenligi

gibi konulardaki performanslari degerlendirilmektedir.

Yasal Uyum: Tedarikgilerin ulusal yasa ve yonetmeliklere uyumu, cevre koruma ve etik

davranis taahhitleri g6z 6ninde bulundurulmaktadir.

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum: Tedarikcilerin Zorlu Tekstil Grubu’nun sirdirilebilirlik
ve etik deger politikasina uyumu degerlendirilmektedir. Politikaya uymayan tedarikgilerle is

birligi sonlandirilmaktadir.

Egitim ve Gelisim: Tedarikcilerin strdurilebilirlik konularinda egitilmesi ve bu alanda

gelisimleri tesvik edilmektedir.
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DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
(TEDARIK)

Zorlu Tekstil Grubu Tedarikci Yapisi

Sayilarla Korteks Tedarik Zinciri Sayilarla Zorluteks Tedarik Zinciri

Korteks, 2021'de 1.114 tedarikgi ile is birligi yaparken, bu rakam 2022’de 1.126’ya yikselmis Raporlama déneminde Zorluteks’in tedarik¢i yonetimi performansi séyledir: 2021

ve 2023’te 1.110 tedarikgi ile devam etmistir. Yerel tedarik¢i agi ise 2027°de 1.012 tedarikgi yihinda 1.069, 2022°de 1.000 ve 2023 Kasim ayi itibariyla 923 tedarikgi ile is birligi

ile baslamig, 2022°de 1.027’ye ¢cikmis ve 2023’te 1.014 ile istikrarini sGrdGrmistir. gerceklestirilmistir.

Tedarikcilere yapilan toplam 6demeler 2027’ de yaklasik 2.724 milyon TL iken, 2022°de 4.512

milyon TLl’ye yUkselerek 6nemli bir artis gostermis, 2023’te ise 4.084 milyon TL ile gi¢ly bir Yerel tedarik¢i sayilari ise 20217°de 989, 2022’de 914 ve 2023 Kasim ayinda 836’dir. Yerel
performans sergilemistir. tedarikcilere yapilan 6demelerin toplam 6demeler icerisindeki orani 2021°de %75’e, 2022°de

%77’ye ve 2023’te %89’a yikselmistir; bu artis, yerel tedarikgilere yapilan méli taahhUtlerin
Yerel tedarikcilere yapilan 6demeler ise 20217°de 1.509 milyon TL’den baslayip, 2022’de artigini géstermektedir. Finansal agidan, 2021 yilina kiyasla 2022°de yaklasik %73’16k bir
2.579 milyon TL’ye ulasarak 6nemli bir artis kaydetmis, 2023 yilinda 2.111 milyon TL ile artis ve 2022°den 2023 raporlama dénemine kadar yaklasik %13’1Gk bir artis yasanmistir.
saglam bir katkida bulunmustur.

Yeni tedarik¢i entegrasyonu da sirmekte olup, 2021’de 37 olan yeni tedarikgi sayisi 2022’de
Yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin toplam édemeler icindeki orani 2027°de %55 iken, 42’ye ve 2023’te 51e yiUkselmis, bu da tedarik¢i aginin dinamik ve genisleyen yapisini
2022’de %57’ye cikarak artmis ve 2023 yilinda %52 ile dengelenmistir. Bu oranlar, yerel gOstermistir.
tedarikcilere olan baglilig: ve tedarik zinciri stratejisindeki cesitliligi ve dengeli biyimeyi

gOstermektedir.

Yeni tedarik¢i kazanimi ise 2027de 219 ile baslamis, 2022°de 239’a yikselmis ve 2023
yihnda 202 ile tedarik¢i tabanini genisletme ve tedarik zincirini optimize etme ¢cabalar

sUrdirilmuistor.
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
(TEDARIK)

KORTEKS Tedarik Zinciri Yonetimi

Calisana Katilan Deger

Korteks, tedarik ettigi malzeme ve hizmetlerin misterilerinin talep ettigi kalite
seviyesine ulasmasini, tedarik sirecinin sirdirilebilir olmasini, cevre, enerji,
is saghg ve guvenligi, bilgi givenligi ve yasal sartlan karsilayacak sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Korteks’in orta vadeli hedefi, surdirulebilir bir tedarik zinciri olusturarak performans
takiplerini yGritmek ve béylece surekli gelisim saglamaktir.

Korteks, is sureclerinin aksamadan devam etmesi amaciyla, ihtiya¢ duyulan malzeme ve hizmetleri
temin edebilmek icin tedarik¢i secimine buyuk bir titizlik gdsterir. Belirlenen kriterler dogrultusunda
ayrintil bir inceleme yapan Korteks, genis capl veri toplama sirecinin ardindan kararlarini verir.
2021 yilinda 1.114 olan toplam tedarikgi sayisi, 2022 yilinda 1.126’ya ¢ikmistir. Bu sure zarfinda,
tedarikcilerin %97 yerel tedarikcilerden secilmistir. Raporlama dénemi itibariyle 1110 tedarikginin
%92’si yerel kaynaklardan olusurken, yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin genel tedarikci 6demeleri
icindeki payr 20217°de %55, 2022’de %57 ve raporlama déneminde %53 olarak belirlenmistir.

Onayl Tedarikgi: Yeterlik kriterleri cercevesinde mal alimi tedarikgileri ile hizmet isi yuklenicilerinden

olusturulan portféyduir.

Kritik/Stratejik Tedarikci: Malzeme/Hizmet gruplarina gére yapilan risk degerlendirme sonucunda

ilgili malzeme ve hizmetleri saglayan tedarikgilerdir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Topluma Katilan Deger

Tedarik¢i Risk Analizi ve Degerlendirme Sireci

Korteks, tedarik¢i seciminden malzeme ve hizmet
tedarikine, kalite kontrolinden sirdirilebilir
satin alma ydnetimine kadar her asamada

detayli bir risk analizi gerceklestirmektedir. Bu, is
surekliligini destekleyecek malzeme ve hizmetlerin
etkin satin alimini ve tedarikini saglamak icin
yapilan bir surectir, burada risk seviyeleri dikkatle

belirlenmekte ve 6nceliklendirilmektedir.

Malzeme ve hizmet gruplar alti aylik periyotlarla
detayli risk degerlendirmelerinden gecirilmektedir.
Tedarikgiler, kalite, cevre, enerji, is saghg ve
guvenligi (ISG) ile sosyal performans boyutlarina
gore surekli izlenmekte, denetlenmekte ve
gelistirilmektedir.

Tedarik¢i degerlendirme sonuclarina gére

belirlenen politika séyledir;

Korteks, ikinci taraf denetimlerinin tirlerini,
sikhigini ve kapsamini PR-YOS-006 Denetim
Prosediry cercevesinde belirlemistir. Onayh
Tedarikgiler Listesinde bulunan tedarikgilerin
tamaminin maksimum 5 yil icerisinde denetlenmesi
esastir. Satin alma B8lUmU yapilan denetimlerin
organizasyonunu sadlamakta ve satin alma,
kalite, cevre, iISG, insan kaynaklari ve Uretim
siUrec sorumlulari denetime katilmaktadir. Denetim
yapilacak tedarikgilerin Denetim ve Gelisim
Planlama Degerlendirme Listesine kayit edilerek

belirlenmesi saglanmaktadir.

Tedarik¢i denetimlerinin planlanmasi asagidaki

kriterlere gore gerceklestirilmektedir.

Yeni Tedarik¢i Seciminde ve Tedarikcinin Onayl
Tedarikgi Listesine Dahil Edilmesinde: Onaylanmig
yeni tedarikcinin Tedarik¢i Risk Degerlendirme
gerceklestirilerek risk degerlendirme sonucuna
gdre “Kabul Edilemez Risk” seviyesine sahip
olmasi durumunda ve yine ayni maddedeki ilgili
sartlarin saglanmasi durumunda firmaya denetim

planlanmaktadir.

Tedarikei Risk Degerlendirmesi Sonuglarina
Gére: Tedarik¢i denetim sikligi Tedarikgi
Risk Degerlendirmesine gére belirtilen risk

degerlendirme sonuclarina gére planlanmaktadir.

Tedarikginin Performansina Gére: iki yil Ust Gste B
sinifi (50-74) performans puanina sahip firmalara

denetim planlanmaktadir.

Mevcut Tedarikginin Yeni Eklenen Proseslerinin
Dogrulanmasi ve Onaylanmasinda: Otomotiv
urinleri kapsaminda Musteri Ozel istegi olmasi
halinde, yeni/degisen Urin ve proseslerin
onaylanmast icin Proses Denetimi ve/veya Urin

Denetimi gerceklestirilmektedir.

Diger Sartlar: Yukaridaki belirtilen kriterler
haricinde firmanin yeni tesise gegmesi, yeni

KYS sistemi kurmasi, gelisim eksikligi, iade ve
reklamasyon sayisinda artis, teslimat siresinde
gecikme gibi dénemsel gerceklesen kriterlere gdre

yil icin denetim plani olusturulmaktadir.
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Sirdurilebilirlik Anlayiss

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
(TEDARIK)

KORTEKS Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik¢i Sosyal Uygunluk Denetimleri Korteks Tedarikci Gelistirme Programi

Korteks, mUsteri beklentilerini en hizli ve etkin sekilde karsilamayi hedefleyen sirdurilebilirlik
Tedarikgi Sosyal Uygunluk Denetimleri Korteks, Sirdirilebilirlik Politikas ve politikasinin bir parcasi olarak, tedarikgilerle yakin is birligi icinde calismaktadir. Tedarikgilerin
yaklasimina bagl olarak tedarikgilerini ESG (Cevre, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri yasal mevzuata, is saghg ve guvenligi (ISG) ile cevre standartlarina uyumunu saglamak ve
kapsaminda belirli araliklarla denetlemektedir. tesvik etmek amaciyla proaktif gelistirme faaliyetleri yUritulmektedir. Tedarikci Gelistirme

Programi, tedarikgilerin kalite anlayisini gelistirmeleri ve uluslararasi rekabette 6ne ¢ikmalari icin

tasarlanmistir.

Tedarik¢i denetimleri Denetim Prosedurine gére planlanmaktadir. Denetim kapsaminda

tespit edilen uygunsuzluklar (Minér/Majér) firmaya DOF kapsaminda yazili olarak bildirilerek Bu faaliyetler, tedarikgilerin streclerini ve tedarik zincirlerini gelistirmeleri icin yapilan ortak
sonucu takip edilmektedir. Majér uygunsuzluk tespit edilmesi halinde tedarikgiden 6 ay icinde calismalar sonucunda belirlenen ihtiyaclara gére sekillendirilmektedir. Gelistirme calismalari,
ilgili uygunsuzlugun giderilmesi beklenmektedir. Uygunsuzlugun belirlenen sire icerisinde performans sonuclari, denetim bulgulari, tedarik¢i ve Korteks ziyaretleri ve tedarikgilerle yapilan
giderilmemesi halinde alim iglemleri durdurulmaktadir. toplantilardan elde edilen bilgilere dayanarak planlanmaktadir.

Programin temel ilkeleri, tedarikciye saygi, acik iletisim, ortak calisma ve sirekli degerlendirme
Uzerine kuruludur. Bu cabalar, tedarikgilerin iyilestirme alanlarini belirlemelerine ve bu alanlari
gidermelerine yardimci olmakta, bdylece Korteks’in genel kalite ve sirdurilebilirlik hedeflerine

ulasilmasinda 6nemli bir katki saglamaktadir.

EGITIM VERILEN TEDARIKQI BASINA ORT.
TEDARIKGI SAYISI EGITIM SAATI EGITIM SAATI

!

18 70 3,9

18 75 4,2
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DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

(TEDARIK)

ZORLUTEKS Tedarik Zinciri Yonetimi

Zorluteks tedarik¢i segmentasyonunun amaci, tedarikgilerin sistemli bir sekilde

dlcilmesi, degerlendirilmesi ve secilmesini saglamaktir. Degerlendirme sureci,

tedarikgilerin “Zorluteks icin Cekiciligi” ve “Zorluteks’in Tedarikciye Degeri” gibi

kriterler dogrultusunda siniflandirilmasini icermektedir.

Her Urun icin tedarikgiler, rutin, darbogaz, kaldirag
ya da stratejik Urin kategorilerine gére ayrilmakta
ve bu kategorizasyon, tedarik¢i degerlendirme
surecinin ilk adimini olusturmaktadir. Tedarikgi
analizi, belirlenen Urin kategorilerine gére
gerceklestirilmekte ve bu analiz sonucunda, ayni
Urun kategorisindeki tedarikgiler karsilagtirmali

bir degerlendirmeye tébi tutulmaktadir. Bu
karsilastirma sonucunda her bir tedarikgi icin
stratejik dneriler gelistirilmekte ve Stratejik
Tedarik Uzmanlar tarafindan aksiyon planlari

olusturulmaktadir.

Bu aksiyon planlari, énerilen stratejileri ve ek
stratejileri icermekte; uygulama sirecleri Stratejik
Tedarik Uzmanlar tarafindan yiritilmektedir.
Tedarikgilerle ilgili aksiyonlarin durumu G¢ aylk
dénemlerde gézden gecirilmekte ve alti aylik
periyotlarda Ust yénetimle paylagilmaktadir.
Performansi iyilestirme ihtiyac dogarsa,
tedarikgilere geri bildirim saglanmakta ve iyilestirme

icin aksiyonlar planlanmaktadir.
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Bu surec, tedarik¢i ydnetiminde kapsamli bir

bakis acisi benimsemesini ve tedarik zincirinde

surekli iyilestirme yapilmasini saglamak amaciyla
tasarlanmigtir. Tedarikci segmentasyonu, tedarikgilerle
olan iliskilerin gu¢lendirmesine ve karsilikli deger
yaratma potansiyelini maksimize edilmesine olanak

tanimaktadir.

Son Uc¢ yilin verileri incelendiginde, satin

almalarin ortalama %80’inin yerli tedarikcilerden
gerceklestirildigi gézlemlenmistir. Bu durum, yerel
ekonomiye saglanan destegi ve tedarik zincirindeki
karbon ayak izinin azaltilmasina yénelik taahhtdi

vurgulamaktadir.

Her yil guncellenen tedarik¢i segmentasyonu projesi
sayesinde, tedarikcilerin sirket icin degeri ve cekiciligi
Sl¢ilmekte ve bu bilgiye dayanarak tedarikgilerin
gelisimi icin stratejiler belirlenmekte ve is birliginin
devami konusunda kararlar verilmektedir. Kritik
tedarik¢i sayisini en aza indirecek sekilde alternatifler
arastirilarak, tedarik zincirinin direncini ve

surdurulebilirligini artirma cabalari devam etmektedir.

Ayrica, tedarikcilere etik, cevre ve sosyal konularda dizenli olarak egitimler
sunulmaktadir. Bu egitimler, onlarin sirdirilebilir is uygulamalar konusunda
farkindaliklarini artirma ve is birliklerini gi¢clendirme amaci tagimaktadir.

Zorluteks Tedarik¢i ve Denetim Tablosu

Toplam Tedarikgi Sayis 923

Kritik Tedarik¢i Sayisi 69

Denetim Yapilan Kritik Tedarikgi Sayisi 33

Krrtik Tedarik¢i Orani 7%

Denetim Yapilan Kritik Tedarik¢i Orani 48%

Zorluteks, 2023 yili itibariyle tedarikgi ydnetimi stratejisi toplam 923 tedarik¢i ile saglam bir is iliskisi gelistirmeyi
basarmis ve bunlardan 69°u kritik 8neme sahip olarak belirlenmistir. Kritik tedarikciler, tedarik zincirinin sorunsuz
isleyisi icin vazgecilmez unsurlar olarak kabul edilmekte ve bu nedenle yakindan takip edilmektedirler. Bu
tedarikgilerin, 33’0 detayli denetim sUreclerinden gecirilmis, bu da kritik tedarikgilerin %48’inin denetlendigini
gdstermektedir. Bu oran, sektdr standartlarinin Gzerinde bir denetim sikhgini ifade etmekte ve sirketin tedarik zinciri
yoénetimine verdigi 6nemi ortaya koymaktadir. Kritik tedarik¢i orani ise toplam tedarik¢i havuzunun %7’sini temsil

etmektedir. Bu da seckin tedarik¢i aginin ne kadar kapsamli oldugunun bir géstergesidir.

Zorluteks, tedarikcilere ydnelik duzenli egitimler dizenleyerek bilgi ve becerilerini artirirken, is strekliligi icin hayati
dnem tasiyan kritik tedarikgiler Uzerinde dibzenli denetimler gerceklestirmektedir. Bu denetimler, 6zellikle yuksek
hacimli ve yerine konulamaz 8neme sahip parcalar tedarik eden tedarikgiler icin uygulanmaktadir. Gectigimiz

U¢ yilda yapilan alimlarin %80’ yerli tedarikgilerden saglanmistir, bu durum yerel kaynaklara olan giclt baglihig
gdstermektedir. Her yil gincellenen tedarikci segmentasyonu projesi ile tedarikgilerin degeri ve cekiciligi 6lciimekte
ve tedarikgi gelisimi icin 8neriler sunulmaktadir. Kritik tedarikci sayisini azaltma gayreti, tedarik zincirindeki riskleri

minimize etme stratejisinin bir parcasidir.

Raporlama déneminde Zorluteks’in tedarikgci yénetimi performansi séyledir: 2021 yilinda 1.069, 2022’de 1.000
ve 2023 Kasim ayi itibariyla 923 tedarikgi ile is birligi gerceklestirilmistir. Yerel tedarik¢i sayilari ise 2021°de 989,
2022’de 914 ve 2023 Kasim ayinda 836’dir. Yerel tedarik¢ilere yapilan 6demelerin toplam 8demeler icerisindeki
orani 202T7°de %75’e, 2022’de %77’ye ve 2023’te %89’a yukselmistir; bu artis, yerel tedarikcilere yapilan méili
taahhitlerin artigini géstermektedir. Finansal agidan, 2021 yilina kiyasla 2022°de yaklasik %73’16k bir artis ve
2022’den 2023 raporlama dénemine kadar yaklasik %13’luk bir artis yasanmistir. Yeni tedarikci entegrasyonu
da surmekte olup, 2021°de 37 olan yeni tedarikgi sayisi 2022’de 42’ye ve 2023’te 5T’e yikselmis, bu da tedarikgi

aginin dinamik ve genisleyen yapisini géstermistir.




_Surdurilebilirlik Anlayisi

SiUrdurulebilirlik Anlayis:

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
(TEDARIK)

Tedarik¢i Degerlendirme Sireci

Tedarikgiler SLC (Supplier Lifecycle Management) sistemi Uzerinden degerlendirilmektedir. Genel
Yeterlilik Soru Formu araciliyiyla sosyal ve cevresel performanslari puanlanmaktadir. Bu sireg,
cevre belgeleri, yasal uyum, sadlik ve givenlik 8nlemleri, insan saghgina zararli malzeme kullanimi

ve calisma kosullari kontroliny icermektedir.

2030’a kadar %100 Surduruilebilir Tedarik Zinciri

Zorlu Tekstil Grubu Stratejik/Kritik Tedarik¢i Sayisi
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—o— ZORLUTEKS 123 90 69

Zorlu Holding Tedarik ilkeleri, tim Zorlu Grubu Sirketlerinin satin alma operasyonlarini kapsamakta ve
tedarikcilerimizden beklenen temel davranis kurallarini icermektedir. Tedarikgilerimizin bu ilkeleri kendi

tedarik zincirlerine iletmeleri ve tedarikgileri tarafindan da uygulanmasini saglamalari beklenmektedir.

Zorlu Holding tedarik ilkelerine buradan ulasabilirsiniz.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Calisana Katilan Deger

Gelécege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

Bu sireg, tedarikgilerin performanslarinin surekli olarak izlenmesini ve iyilestirilmesini
saglamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun 2030 yilina kadar %100 Surdurilebilir Tedarik Zinciri hedefi dogrultusunda,
raporlama déneminde Korteks ve Zorluteks’in hedef gerceklesme oranlari 8nemli bir gdsterge

sunmaktadir. Korteks %19 Zorluteks ise %48’lik bir hedef gerceklesme orani ile ilerleme kaydetmistir.

Tedarik¢i Denetim Bulgular

Zorluteks 34 476 310

Toplam 52 831 317

Tedarik¢i denetim tablosu

Zorlu Tekstil Grubu raporlama déneminde 52 denetim gercgeklestirilmis ve toplamda 831

saat harcanmistir. Toplamda 317 adet bulgu tespit edilmistir.

Ekler & indeksler



https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_010224.pdf
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
(TEDARIK)

Tedarik¢i Degerlendirme Sireci

Zorlu Tekstil Grubu, tedarikgilerle is birligi yaparak sirdurilebilirlik, Grin gelistirme,
Uretim ve ulastirma sireclerinin verimliligi gibi alanlarda destek saglamaktadir.

Tedarikgilerin cevre yénetimi ve kalite uygunluk sertifikalarina sahip olmalari tesvik
edilmektedir

Zorlu Tekstil Grubu Stratejik/Kritik Tedarik¢i Denetimi

(Tedarikgci Sayisi)
2023

2022

2021

KORTEKS 12

18 18

B ZzoRLUTEKS 1 18 34
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Raporlama déneminde Korteks 18 denetimde toplamda 355 saat harcamis ve sadece 7 bulgu

tespit etmistir.

Raporlama déneminde Zorluteks Lileburgaz’daki denetimlerde, 22 denetim gergeklestirilmis ve bu

surecte toplamda 392 saat harcanmistir. Denetimler sonucunda 66 farkl bulgu tespit edilmistir.

Zorluteks istanbul’daki denetimlerde ise 12 denetim gerceklestirilmis ve bu sirecte 84 saat

harcanmistir. Denetimler sonucunda 244 bulgu tespit edilmistir.

Verilerimiz, tedarik zincirimizi giclendirmek ve sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak
icin kritik 6neme sahiptir.
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Sirdurilebilirlik Anlayiss
MUSTERILER

ZORLUTEKS’te Musteri iliskileri ve Memnuniyet

KORTEKS’te Musteri iliskileri ve Memnuniyet

Korteks, Bursa, istanbul ve ihracat birimleri araciligiyla yurt ici ve yurt disindaki
musterilerine deder vererek, seffaf bir iletisim politikasi benimsemektedir.

2021 yilinda toplam 2.662 (2.423 yurt ici, 239
yurt disi)) misterimize hizmet verilmis, 2022
yihinda 2.544 (2.324 yurt ici, 220 yurt disi)
musterimize ulasilmis ve 2023 yilinda ise toplam
musteri sayimiz 2.337’ye (2.107 yurt ici, 230 yurt
dist) vlasmistir.

MUsteri sikayetleri, telefon, faks, e-posta ve

yuz yuze gdrusmeler gibi cesitli iletisim kanallar
Uzerinden musteri iletisim merkezimize iletilmekte
ve her bir sikayet, hizli ve etkili bir sekilde ele
alinmaktadir. 2021 yilinda toplam 308 (236

yurt ici, 72 yurt disi), 2022 yilinda 246 (190 yurt
ici, 56 yurt disi) ve 2023 yilinda ise 217 (144

yurt ici, 73 yurt disi) mUsteri sikayeti basariyla
c6zUmlenmistir.

Bu bilgiler, 10002 Msteri Memnuniyeti

Ydnetim Sistemi kapsaminda Korteks’in misteri
memnuniyetini dnceliklendirme ve sirekli
iyilestirmeye ydnelik tutarl cabalarinin bir
gdstergesi olarak 6ne ¢lkmaktadir. Musteri iletisim
merkezinin etkinligi, sirketimizin musteri iligkileri
yonetimindeki basarisini ve musterilerle kurdugu

saglam iliskileri vurgulamaktadir.
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Zorluteks, musteri iliskileri ve hizmet kalitesi alaninda 6nemli gelismeler kaydetmistir.
2021 yilinda 197 musteriye hizmet verirken, bu say1 2022’de 199’a ulagsmistir.
Raporlama dénemindeki musteri sayisi ise 145 olup, sirketin misteri portféyinin
odaklanmis ve secici bir yapiya evrildigini géstermektedir.

MUsteri memnuniyeti Zorluteks icin en 6nemli énceliklerden biri olup, bu baglamda, misteri hizmetleri merkezinin
performansi dikkatle izlenmektedir. 2021 yilinda musteri hizmetlerine 4.647 sikayet iletilmis ve bu sikéyetlerin tamami
yanitlanmstir. iletilen sikayetlerin %83°0 ¢6zUmlenmistir. MUsteri hizmetlerindeki surekli iyilestirmeler sayesinde,
2022°de iletilen sikayet sayisi 2.142°ye dismus ve ¢dzUmlenen sikéyet orani %91.5 olarak gerceklegmistir. 2023
yilinda, toplam musteri sayisinda bir azalma yasanmasina ragmen, musteri hizmetlerine iletilen sikéyet sayisi 2.091
olarak kayitlara ge¢mis ve ¢dzimlenen sikayet orani %88’e ulagsmistir. Bu veriler, mUsteri sikéyetlerinin yénetimi ve

¢6zUmi konusundaki siregelen taahhidi ve basariyr géstermektedir.

Bayi, Distribitér ve Magaza/Sube Sayisi

Zorluteks, 2023 yili itibariyle gicli ve genis dagitim agi sayesinde 3.280 bayi ve distribitér aracihgiyla etkin bir
sekilde islemekte ve UriUnlerinin genis bir cografyaya dagilimini saglamaktadir. Bu genis ag, musterilere ulasma
kabiliyetini ve pazar penetrasyonunu énemli dlcide artirmaktadir. Sirket, ayni zamanda 109 magaza/subeye sahip
olup, bu fiziksel noktalar musterilere dogrudan erigsim ve markayla etkilegsim imkéni sunmaktadir. Bu rakamlar,

sirketin satis ve dagitim stratejisinin basarisini ve misteri erisimindeki genisligini yansitmaktadir.
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Calisana Katilan Deger

Gelécege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler

w, Surdirilebilirlik Anlayisi

SiUrdurilebilirlik Anlayis:
PAYDAS KATILIMI

Zorlu Tekstil Grubu, paydas katilimini stratejik planlarinin merkezine yerlestirmis ve ic-
dis paydaslarla guclu iletisim baglar kurmayi hedeflemistir. Grup icin musteri iliskileri,
cahsan katilimi, tedarikgi iletisimi ve dis paydaslarla iliskiler boyUk 6nem tasimaktadir.

Musteri iliskileri: Musteri iletisimi icin cesitli kanallar gelistiren Zorlu Tekstil Grubu,
Musteri iliskileri Manifestosu ile misteri iliskilerini yénlendiren temel ilkeleri

benimsemektedir.

Zorlu Holding Musteri iliskileri Manifestosuna buradan ulasabilirsiniz.

PAYDAS ILETISIM

Zorlu Tekstil Grubu, paydaslaniyla gicli ve seffaf bir iletisim ilkelerine dayali uzun vadeli
iliskiler gelistirmeye biyUk 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, yatirmcilar, yerel topluluklar ve diger ilgili paydaslaniyla karsilikl anlayis ve

giUvene dayali bir iletisim sireci yGritmektedir.

Paydaslarimizin gérisleri bizim icin 6nemlidir, onlar dinliyoruz.

O/ Calisan iletisimi ve Katilimi: “Zone”, “Korteks Portal”, “Touchnet” gibi web
tabanli platformlar, ¢calisan memnuniyet anketleri ve EBA dilek ve sikéyet
formlar araciligiyla calisanlarin seslerini duymakta ve bu geri bildirimleri Ust

yonetime aktarmaktadir.

@ Tedarikgi iletisimi: Tedarikgi iletisim portali Gizerinden tedarikgilerle adil,
seffaf ve kapsayici bir dil kullanarak iletisim kuran Zorlu Tekstil Grubu, tedarik

zincirinin srdurulebilirligine buytk 6nem vermektedir.

@ Dis Paydaslarla iliskiler: Sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar, kamu
kuruluslari ve yerel yonetimlerle giclu iligkiler gelistiren grup, bu iliskileri cesitli

etkinliklerle pekistirmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun cesitli iletisim stratejileri ve kanallari, ttm
paydaslarla etkili bir sekilde iletisim kurmasini ve onlarin beklentilerini dogru
anlamasini saglamaktadir. Bu yaklasim, grubun surdirilebilirlik hedeflerine
ulagsmasina ve Uretim basarisini sirdirilebilir bir temele oturtmasina katkida

bulunmaktadir.
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Korteks ve Zorluteks, cesitli paydas gruplarindan gelen beklentilere etkin bir sekilde
yanit vermektedirler. Calisanlar icin, adil is kosullari, egitim olanaklari ve kariyer
gelisim programlari gibi beklentilere yanit verilmektedir. Musteriler icin, kaliteli Grinler,
zamaninda teslimatlar ve misteri memnuniyeti odakl hizmetler sunularak beklentiler
karsilanmaktadir. Tedarikgilerle olan iliskilerde ise, durustlUk, seffaflik ve uzun vadeli

is birligi ilkelerine dayali olarak gi¢ly bir ortaklik kurulmaktadir. Yatirnmcilar icin ise,

seffaflik, hesap verebilirlik ve surdirulebilirlik konularinda bilgi paylagsimi yapilmaktadir.

Ayrica, yerel topluluklarla da aktif bir iletisim ve is birligi icinde bulunularak sosyal
sorumluluk projeleri ve toplumsal katkilar ile beklentilere yanit verilmektedir. Bu sekilde,
Zorlu Tekstil Grubu paydaslariyla saglam ve uzun vadeli iliskiler kurarak strdirilebilir

bir basari ve given ortami olusturmayi hedeflemektedir.



https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/Zorlu-Holding-Musteri-iliskileri-Manifestosu.pdf

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,
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Sirdurilebilirlik Anlayiss
PAYDAS ILETISIM

Korteks ve Zorluteks’in paydaslari, iletisim metodu ve sikliklari asagidaki tabloda verilmistir.

PAYDASLAR BEKLENTILER

ILETiSIM

KORTEKS ILETiSIM METODU ZORLUTEKS ILETiSIM METODU ILETiSIM PERIYODU NASIL KARSILANDI?

Yénetim Kurulu Toplantilari, Tekstil Grubu Toplantilar,

Hisse Sahipleri,

Ortaklar, Yoneticiler

Calisanlar

Bitce Toplantilar
Surdurilebilirlik Komite Toplantisi

YGG Toplantilar (Strateji, Hedef, Degerlendirme)
Planlama Toplantilari

Stok Degerlendirme Toplantilari

Lider Mesajlar, Dijital Medya Kanallari (Kurumsal
Web Sitesi, Akl Hayat 2030 Blogu, Sosyal Medya
Kanallari, Zorlu Portal (Zone), Korteksim Portal,
Korteks Duyuru TV, Duyuru Panolari)

Dijital Medya Kanallari (Kurumsal Web Sitesi, Akilli
Hayat 2030 Blogu, Sosyal Medya Kanallari, Zorlu
Portal (Zone), Korteksim Portal, Korteks Duyuru TV,
Duyuru Panolari)

Etik ilkeler

Bslom Toplantilari, Hedef Degerlendirme, i§letme
Toplantilar

Odul ve Oneri Toplantilar:

Calisan Egitimleri ve Gelisim Toplantilari

ISG Kurulu Toplantilari
Bilgi Guvenligi Kurulu Toplantilari
Calisan Memnuniyeti Anketleri

Sosyal Motivasyon Faaliyetleri

Bir Fikrim Var Oneri Kutulari
Kriz Masasi Toplantilar
Enerji Verimliligi Toplantilar
Surdurilebilirlik Raporu

Surdurilebilirlik Toplantilar

Stratejik Yénetim Prosediri

Stratejik Yénetim Prosediri

Yénetimin Gézden Gegirirme Prosediri
Stratejik Yénetim Prosediri

Stratejik Yénetim Prosediri

https://www.korteks.com.tr/

https://www.korteks.com.tr/

https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/
zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf

Stratejik Yénetim Prosediri

Surekli lyilestirme ve Dizeltici Faaliyetlerin
Yonetimi Prosedird

insan Kaynaklari Prosediri
is Saghgi ve Guvenligi Prosedirt
Bilgi Guvenligi Prosediri
insan Kaynaklari Prosediri

Insan Kaynaklari Prosediri

Siirekli lyilestirme ve Dizeltici Faaliyetlerin
Yénetimi Prosediri

Afet Yonetimi Prosediry
Enerji Kaynaklarinin Yénetimi Prosediri

https://www.korteks.com.tr/

https://www.zorlutekstil.com.tr/

https://www.zorlutekstil.com.tr/

https://www.zorlu.com.tr/assets/files/
pdf/zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf

Yilda Bir Kez *  Yasa ve Mevzuatlara Uyum «  Ug aylik toplantilar ile

Ug Ayda Bir Kez
Yilda iki Kez

Ayda Bir Kez

Ayda Bir Kez

Surekli

Surekli

Surekli
Haftada 1 Kez
Yilda iki Kez

Surekli
iki Ayda Bir Kez
Ug Ayda Bir Kez
Yilda Bir Kez

Surekli

Ayda Iki Kez

3 Ayda Bir Kez

Yilda 1Kez

+  Stratejik Hedef Belirleme Ve Uyum
«  Surdirdlebilirlik Hedeflerine Uyum

»  Sureclere Katiimin Saglanmasi

«  Gelisim Firsatlar ile Yetkin Personel
Kaynagi

»  Surdirdlebilirilik Ve Strekli
lyilestirme Calismalarina
Calisanlarin Katilimi

«  Dikey Ve Yatay iletisim Kanallari ile
iletisim Kurulmas:

«  Cevresel, iSG, Enerji Verimliligi,
Bilgi Guvenligi Risklerinin Dikkatte
Alinarak Calisma Ortamin Uygun
Olmasi

surdirilebilirlik ESG Hedefleri
gdzden gecirildi.

Yilda iki defa yénetimin gézden
gecirme toplantilari ile stratejik
hedefler belirlenerek sonuclari
gdzden gecirildi.

Komite toplantilarinda Yénetim
Kuruluna stratejik hedefler ile ilgili
sonuclar paylasildi.

2023 Calisan katiimi saglanarak
Kortekste 196 adet surekli
iyilestirme calismasi tamamlandh.
Calisanlar ile dikey ve yatay
iletisim kanallari ile iletisim
kuruldu. (Caligan memnuniyeti,
bir fikri var éneri kutulari, bolim
toplantilari, Tekstil Bagkani ile
organizasyon vb.)

Cevresel, iSG, Enerji Verimliligi,
bilgi Guvenligi riskleri tim
sureglerde etki-olasiliklar dikkate
alinarak ortaya kondu.

Kivileim Hareketi, Tekstil Bagkani
ve IK direktéri katilimi ile
“BizBize Kahvalt” etkinligi,
Voleybol, Futbol Takimi

Piknik Etkinligi gerceklesti.
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Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler.

Sirdurilebilirlik Anlayiss
PAYDAS ILETISIM

Korteks ve Zorluteks’in paydaslari, iletisim metodu ve sikliklari asagidaki tabloda verilmistir.

PAYDASLAR

ILETiSIM

KORTEKS ILETiSIM METODU

ZORLUTEKS ILETiSIM METODU

ILETiSIM PERIYODU

BEKLENTILER

NASIL KARSILANDI?

Tedarikgiler

Yerel Yonetimler
Sivil Toplum Kuruluslar
Kamu Kuruluslari
Universiteler /
Akademisyenler

Musteriler

Danismanlik

Dijital Medya Kanallari (Kurumsal Web Sitesi, Sosyal

Medya Kanallari)
Etik ilkeler

Surdirilebilirlik Raporu
Ziyaretler, Toplanti ve Gérismeler

Tedarikci Degerlendirme Anketleri
Tedarikgci Performans Degerlendirmeleri

Tedarikci Denetimleri

Kurumsal Web Sitesi

Toplanti ve Gérismeler

Ziyaretler

Ortak Projeler / Fuarlar /Sempozyumlar

Surdurilebilirlik Raporu

Kariyer Ginlerine Katilimi

Surdurilebilirlik Raporu

Kurumsal Web Sitesi

Musteri Ziyaretleri / Uriin Brosir ve Tantimlar,
Toplanti ve Gérugmeler

Fuarlar / Sempozyumlar / Sponsorluklar

MUsteri Memnuniyeti Arastirmalari

Toplanti, Denetim

KORTEKS | ZORLUTEKS
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zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf
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iletisim Prosediri

Satin Alma Prosediri
Satin Alma Prosediri

Satin Alma Prosediri

https://www.korteks.com.tr/

iletisim Prosediri

iletisim Prosediri

iletisim Prosediri

https://www.korteks.com.tr/

Insan Kaynaklari Prosediri

https://www.korteks.com.tr/

https://www.korteks.com.tr/

iletisim Prosediri

iletisim Prosediri

MUsteri Memnuniyeti Prosediri

iletisim Prosediri

https://www.zorlutekstil.com.tr/

https://www.zorlu.com.tr/assets/files/
pdf/zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf

Satinalma Yénetimi Prosediri

Satinalma Yénetimi Prosediri

Satinalma Yénetimi Prosediri

https://www.zorlutekstil.com.tr/

lletisim Yénetimi

Surekli

Surekli

Yilda Bir Kez
Surekli

Yilda Bir Kez
Ayda Bir Kez
Yilda Bir Kez

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Yilda 1Kez

Yilda 1 Kez

Yilda 1Kez

Surekli

Surekli

Surekli

iki Yilda Bir Kez

Surekli

Kalite, Cevre, iISG ve Sosyal
Uygunluk Gereksinimlerinin
Karsilanmasi

Uygun Uriin ve Hizmetin Temin
Edilmesi

Devlet ve idari Birimlerini
ilgilendiren Konularda Gerekli
Koordinasyonun Saglanmasi
Devlet ve idari Birimlerin Bekledigi
Raporlamalarin Zamaninda
Yapilmasi

Projelerin Gelistirilmesi
Ogrencilerin Gelisimine Katki
Saglanmasi

Toplumsal Konularin Ele Alinmasi
ve lsbirliginin Yapilmas

Uretim Sureclerinin Devamliliginin
Saglanarak, Kendi i§ Hedefleri ve
Planlarini Kesintiye Ugratmayacak
Sekilde, Urtin ve Hizmet Akiginin
Devamlilig:

Cevre Korunmasina Yénelik Gerekli
Tedbirlerin Alinmasi

Musteri Denetimlerinden Geger Not
Almak

Strekli lyilestirme ile Fiyat
Avantajinin Saglanmasi

Saglanan Urin ve Hizmetin Bir
Standart Cercevesinde Saglanmasi
Musteri Memnuniyetinin Devamlilig
Yénetim Sistemleri Politikasina
Uygun Olarak Calisilmasi
Musterilerin Her Tirlu Geri
Bildirimlerinin (Oneri-Sikayet-istek)
Alinmasi

Sureclerin Analizi ve Raporlamasi

2023 yilinda 52 adet tedarikgi
denetlendi.

Aylik periyodlarla tedarikgi
performanslari degerlendirildi.
Tedarikcilere egitim verildi.

Raporlama déneminde Ar-Ge
merkezleri raporlamasi
gerceklestirildi.

Farkli akademik kurumlar ile
projeler gelistirildi.

Kariyer ginlerine katilim sagland..
Farkh STK’lar ile toplumsal
projelere katki saglandh.

2023 yilinda Korteks’te
muUsteri memnuniyeti anketleri
gerceklestirildi ve mUsteri geri
bilirimleri Satis Sonrasi Teknik
Hizmetler tarafindan
degerlendirildi.

Musterilere bélgesel olarak egitim
toplantisi gerceklestirildi.
Musterilerden gelen geri
bildirimler degerlendirilerek
aksiyonlandirildi.

Dis denetimlerden gecer notlar
alindi.

2022 yili Srdirilebilirlik Raporu
UNGC platformuna yiklendi.
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Surdurilebilirlik Anlayisi

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Calisana Katilan Deger

Zorlu Tekstil Grubu, paydaslarinin beklentilerini anlamak ve bu beklentilere
cevap vermek amaciyla ayrintili bir 6nceliklendirme analizi gerceklestirmistir.

Kriterler belirlenirken, BM Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglari, BM standartlar ve
cerceveleri; ESG derecelendirme, surdirilebilirlik standartlar; GRI raporlamasi gibi

cerceveler dahil olmak Uzere kaynaklar gézden gecirilmistir.

Grup, surdurilebilirlik konularini derinlemesine inceleyen anketler hazirlamis, Korteks ve
Zorluteks adina yapilan bu anketleri hem i¢c hem de dis paydaslariyla paylasmistir.
Kurum i¢i calisanlar da déhil olmak Uzere, i¢c paydaslar anket sirecine aktif olarak

katilmis ve anket, on gin boyunca erisilebilir durumda tutulmustur.

Ankete gelen yanitlar incelenmis, konularin 6nem dereceleri belirlenmis ve hem yerel
hem de uluslararasi, tedarikci ve musteri kinlimlarinda ayr ayr analiz edilmis ve bir

dnceliklendirme matrisine dénustirdlmistur.

Metodoloji
Double Materiality / Cifte Onemlilik

Cifte dnemlilik analizi ise; 6nceliginden bagimsiz olarak ESG konularinin cevresel ve
sosyal etkilerine, dolayisi ile kurumun finansal strdurilebilirligine olan etki gicuns
ortaya koyan, buna gére tum ESG konularinin incelenerek finansallastirimasina ve
raporlanmasina, stratejik bir yol haritasi olusturulmasina olanak saglayan, 6zellikli bir

calismadir.

Tek boyutlu 6nceliklendirme analizi herhangi bir konunun i¢c/dis paydas yaklagimina

gore bugin icin 6nceligini verirken,

Cifte 6nemlilik trendlere ve gelismelere gdre bu konunun zaman icinde 6nemini ve olasi

finansal etkilerini de analiz etmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Topluma Katilan Deger

Gelécege Katilan Deger

O/ Adim 1 Kapsam: Surdurilebilirligin temel géstergeleri olan ESG konulari gézden gecirilerek

Zorlu Tekstil Grubu Holding yoneticileri ile 26 surdurilebilirlik konusu belirlenmistir.

/1 Adim 2 Veri Toplama: Soru formunun hazirlanmasi, i¢ ve dis paydaslara génderimi, yanitlarin
toplanmasi. Online Anket yoluyla gerceklestirilen calismaya; 39 ic Paydas (19 Korteks /
20 Zorluteks) ve 63 Dis Paydas (17 Korteks / 46 Zorluteks) katilmistir.

@ Adim 3 Analiz: Calisma sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir.

ESG i¢/Dis Paydas Onemlilik Derecesi

UYUMLULUK Alanlar

Kurumun kisa ve orta vadede dogru konumlanmasina olanak saglayacak calisma alanlar.

DONUSUM Oncelikleri

Kurumun ESG mega trendleri ile uyumlu, uzun dénemde deger yaratacak kurumsal déntsim dncelikleri.

SUREKLILIK Odaklari

Kurumun orta ve uzun vadede ¢6zUm Uretebilecedi ve kurumsal sirekliligini saglayacak odaklar.

KONU ONEMLILIK ETKiSi

ESG ETKi YUKSEK ORTA DUSUK
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SiUrdurulebilirlik Anlayis:
ONCELIKLENDIRME ANALIZI

IC PAYDAS iCiN ONEMI / ICERIDEN DISARIYA ETKi
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Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler.

SURDURULEBILIRLIKTE YUKSEK ETKILi KONULAR

@ Uyumluluk Konulan (Kisa Vade)
« E Atk Yonetimi
- Sinsan Saghg
« G Yerel Ekonomiye Katki

@ DoniUsim Konulari (Orta/Uzun Vade)
« E Su Yonetimi
« S Calisma Standartlar
« G Standartlara Uyum

O/ Sureklilik Konulari (Uzun Vade)
- E Déngisel Ekonomi
+ S Calisan Memnuniyeti
« G Musteri Memnuniyeti




Sirdurilebilirlik Anlayisi . Calisana Katilan Deger Geléc_ege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

SiUrdurulebilirlik Anlayis:
KURESEL TRENDLERE UYUM

GUnUmizde kiresel isinma ve cevresel tahribat gibi sorunlar, tim sektérlerde
oldugu gibi tekstil sektérinde de sirdirilebilirlik odakh bir dénustm ihtiyacini
beraberinde getirmistir. Bu baglamda, Avrupa Birligi tarafindan 2019 yilinda
aciklanan Yesil Mutabakat (Green Deal), sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada

onemli bir yol haritasi sunmaktadir.

European

Yesil Mutabakat, ekonomik buyimeyi ¢cevre dostu yaklasimlarla saglamayr hedeflerken,
karbon emisyonlarinin azaltimasini, kaynak verimliligini artirmay: ve cevresel

surdurilebilirligi tesvik etmektedir.

Tekstil sektory, su ve enerji tuketimi, kimyasal kullanimi ve atik Gretimi gibi cevresel etkileri
nedeniyle Yesil Mutabakat’in en ¢ok etkiledigi sektdrlerden biridir. Yesil Mutabakat, tekstil
endUstrisinde dongUsel ekonomi ilkelerinin benimsenmesini, yenilik¢i ve sirdurilebilir
Uretim tekniklerinin uygulanmasini ve tUm tedarik zincirinde seffaflik saglanmasini tesvik

etmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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AB Yesil Mutabakat cercevesinde kabul edilen “Fit for 55 (55’e Uyum)” mevzuat degisikligi
ile uluslararas: ticareti etkileyecek en dnemli unsurlardan biri olan SKDM (CBAM) ortaya
ctkmistir. Zorlu Tekstil Grubu, bu kapsamda Yesil Mutabakat’in getirdigi yeni dizenlemelere
uyum saglamak ve sektérde 6nci bir rol oynamak adina cesitli stratejiler ve hedefler
gelistirmistir. Zorlu Tekstil Grubu’nun stratejileri ve hedeflerini “Surdurilebilirlik Stratejisi

ve Hedefleri” bashigi altinda bulabilirsiniz.

Zorlu Tekstil Grubu, risk yonetimi stratejilerini strdirirken ve risk ile firsatlarini
degerlendirirken, her yil Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan Kiresel
Risk Raporu’ndan yararlanmaktadir. 2023 yili raporunda, iklimle ilgili meseleler ve
dogru/guivenilir bilgiye erisim en 6nemli konular arasinda yer almistir. Bunlarin yani

sira surdurilebilirlik raporlamalarina yénelik gelismeler de titizlikle takip edilmektedir.

Bu baglamda, ISSB tarafindan yayimlanan standartlarin mevzuatimiza kazandirilmig
halleri olan TSRS 1 ve TSRS 2, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin ve iklimle ilgili
aciklamalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. AB’de belirli bUyUklUkteki firmalar igin
Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda bu yukimltlukler
zorunlu hale getirilmistir. Bu sirketler, Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen Avrupa
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS) kullanarak raporlamalarini yapmaktadir.
ESRS, sirketlerin surdurulebilirlik bilgilerini standartlastirarak, aciklik ve seffaflikla

paylasmalarini temin etmektedir.
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Dogaya Katilan Deger
SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERI

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu kapsaminda kurulan is modelinin takip

edilmesine paralel olarak, Zorlu Tekstil Grubu Sirdurilebilirlik TaahhUtlerini

olusturmustur.

Bu taahhitler dogrultusunda asagidaki faaliyetleri hayata

gecirmekte, sirdirilebilirlik anlayisinin giclenmesi saglanmaktadir.

Surdurilebilirlik
faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve
devam ettirilmesine
olanak saglayan
sistemler gelistirilmesi
ve standart

belgelerinin elde

edilmesi

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Uluslararasi

platformlarda

sosyal uygunluk
ve surdurilebilirlik
gerekliliklerine uyum
konusunda verilen
taahhitlerin hayata
gecirilmesi ve bu
odakta girisimler
yUriotilmesi

Uretim tesislerinde
surdirilebilirligin
ve sosyal uygunluk
kriterlerinin
saglandiginin garanti
altina alinmasi ve bu
dogrultuda Uretim
tesisi sertifikalari
alinmasi

Urun givenilirligini
garanti altina alan
Urun sertifikalarinin

alinmasi

ft

Akilh Hayal
[T 2030

Kullanilan elektrik
enerjisinin
yenilenebilir
kaynaklardan
elde edilmesi ve

bu dogrultuda

sertifikalarin
alinmasi
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Calisana Katilan Deger

Gelecege Katilan Beger

Topluma Katilan Deée'r. Ekler & indeksler
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Dogaya Katilan Deger
CEVRE YONETIMI

Zorlu Tekstil Grubu, dogaya saygiyi calismalarinin temeline oturtmus ve Yesil Mutabakat Eylem
Plan’nin yayinlanmasindan U¢ yil énce kendi eylem planini olusturarak iklim dostu calismalara

katilmistir.

Zorlu Tekstil Grubu, Surdurulebilir bir gelecege kararli bir sekilde ilerlemeye devam ederek, cevre
dostu projeleri ve surekli iyilestirme cabalariyla sektérde 6nci bir rol Gstlenmektedir.

Korteks’te cevre yonetimi, Yénetim Sistemleri
Modirligiu’ne bagh Cevre Birimi tarafindan,

tUm cevresel siUrecler sevk ve idare edilmektedir.
Sureglerin risk degerlendirmeleri cevre lceginde
yilda iki kez yapilarak sonug raporlamasi Ust
y6netime sunulmaktadir. Cevre Yénetim Birimi
aylik raporlamalar ile yillik calisma planini gézden
gecirmektedir. 3 aylik periyotlarda ise hedef

degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Zorluteks’te cevre ydnetimi ve cevresel risk
degerlendirmeleri, bunyesindeki Cevre Yénetimi Birimi
tarafindan gerceklestirilmekte olup, paydaslar ve Ust

ySnetimle yakin bir ig birligi icinde bulunulmaktadir.

ft

ISO 14001 kapsaminda dizenlenen Yonetim Gézden
Gecirme toplantilari ile Ust ydnetim, dizenli olarak
bilgilendirilmekte ve cevresel performansin surekli
olarak iyilestirilmesi adina adimlar atilmaktadir.

Higg Index platformu, cevresel ve sosyal
surdurilebilirligin degerlendirilmesinde etkili bir arag
olarak kullaniimaktadir ve cevresel performansin
surekli olarak iyilestirilmesine yonelik cabalar
desteklemektedir. FEM Moduli cercevesinde

cevre ydnetimi, enerji ydnetimi, su yonetimi, atik

su ydnetimi, hava kirliligi yénetimi, atik ydnetimi

ve kimyasal yénetimi konularinda sirekli gelisim
kaydedilmektedir.

Zorluteks, ISO 14001 standardina ve diger cevresel surdurilebilirlik sertifikalarinin /\/ Korteks, HIGG FEM (Facility Environmental Module) Tesis Cevre Modili kapsaminda
gerekliliklerine uygun olarak cevre yénetimini sekillendirilmekte ve strdurilebilirlik "Il 2022 yilinda ilk kez denetim yapilmis, yapilan denetim sonucunda 92,2 puan almistir.

eylem planlari gelistirmektedir. 2021 yilindan bu yana gerceklestirilen ve hedeflenen 2023 yil Higg index FEM Gevresel Beyan Modly denetim sonuglarinin agklanma sireci
tUm sUrdurilebilirlik projeleri, Akill Hayat 2030 vizyonu etrafinda sekillendirilmekte

devam etmektedir.

ve Temiz Uretim Semsiyesi altindaki bashklarla takip edilmektedir. . o
HIGG TESIS CEVRE MODULU (HIGG FEM)

TEMiZ URETIM SEMSIYESI ALTINDAKI BASLIKLAR

Kuresel iplik Sektéri Ortalamasi
(1186 Moddul)

Kimyasal Yénetim Surdurilebilirlik Taahhitlerimiz

Turkiye Iplik Sektéri Ortalamasi
(108 Moddul)

Endustri 4.0 Cevre Yénetimi KORTEKS Dogrulanmig Skor - 2022

20 40 60 80 100

Ekolojik Uriin Gelistirme

Atk Yonetimi @

Projeler & lyi Uygulamalar
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Dogaya Katilan Deger
KIMYASAL YONETIMI

Zorlu Tekstil Grubu, Kimyasal Yonetim Sistemi Politikasi kapsaminda
guvenlik, insan saghg: ve cevre koruma ilkeleri dogrultusunda
yurittigu faaliyetlerinde sirdirilebilir kimya ve en iyi uygulamalari
benimsemek icin caba harcamaktadir.

Uretim Yonetim Projeleri, kimyasal yénetim sistemimizin etkinligini cesitli yazilim
araglariyla izleme imkéni saglamaktadir. Ayrica, proseslerde kullanilacak
kimyasal tGketim miktarlarini belirleme ve ihtiyag 6ngérisityle satin alma
talepleri olusturma sureglerine hizmet eden Akilli Satin Alma Projesi, kimyasal
yonetim sistemini daha etkili hale getirirken satin alinan kimyasal miktarini

optimum seviyede tutmayr amacglamaktadir.

Kimyasal maddelerin dogru bir sekilde yénetilmemesi, ciddi tehlikelere ve
olumsuz etkilere yol acabilir. Zorlu Tekstil Grubu, Surdurilebilirlik Yonetimi
kapsaminda gerceklestirdigi tum faaliyetlerde Kimyasal Yénetim Sistemi’nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve tedarik zincirinde yayginlastiriimasi ilkesini

benimsemistir.

Korteks, tesislerinde kullanilan kimyasallarin giris sirecinden baslayarak nihai
kullanim ve depolama asamalarinda insan ve cevre sagligina zarar vermemek
icin Kimyasal Yénetimi Prosediry dogrultusunda calismalarini yorotmektedir.

Bu prosedirinde dnemli konu basliklari arasinda Tehlikeli Maddelerin

Tasinmasi, Bosaltiimasi ve YUklenmesi, Kimyasallarin Siparisi, Ambara Girisi ve
Bulundurulmasi, Yasaklanan ve Kullanimi Kisitlanan Madde ve Madde Gruplari
yer almaktadir. Tom kimyasallar, Kimyasal EBA Onay Sireci'nden gecerek Yasaklanan ve Kullanimi Kisitlanan Madde ve Madde Gruplar ise ulusal ve uluslararasi
MRSL (Uretimde Kisitlanmis Maddeler Listesi) ve RSL (Kisitlanmis Maddeler

Listesi) sartlarina uygun olanlarinin satin alinmasi saglanmaktadir. Ayrica islak ile Cevre Yénetim Birimi’nden ve gerekirse Ust Yonetim’in onayr alinmaktadir.

mevzuatlarda belirtilmistir. Bu kimyasallarin kullanimi icin Cevresel Etkisi Olan Faaliyet izin Formu

prosesler icin ZDHC MRSL uygunlugu da ayni

onay surecinden gecirilmektedir.
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Dogaya Katilan Deger

KIMYASAL YONETIMI

Zorluteks 2021 yilinda
Kimyasal Yonetim Sistemi
Politikasi, US EPA (US
Environmental Protection
Agency) gibi bircok cevre
otoritesi tarafindan kabul
goren Yesil Kimya’nin

12 ilkesi dogrultusunda
guncellenmistir. Bu
kapsamda “Zorluteks

Kimyasal Yonetim Politikasi

olusturulmustur.
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ZORLUTEKS

KIMYASAL YONETIM SISTEMI POLITIKASI
ZORLUTEKS; Strdtirtilebilirlik ilkesi cercevesinde gergeklestirdigi tiim faaliyetlerinde Kimyasal Yonetim Sistemi’ni uygulamays, m:m zincirinde
yayginlastirmay ilke edinmistir.
- Atk olugumunu optimum seviyede tutmay

- Atik geri kazanimin
- Regete optimizasyonunu
L
- Kimyasallann kullamiminda Giivenlik, insan Saghg KiMYASAL 5 . o .
Cevre s prensipleriyle gerekli Snlemierin ool 12 ATIK SNLEME _Wmﬁm S oloji e . e
- Tiim paydaslanmizda Cevresel Sorumluluk bilincini e &
yaratmay! Creremesi
_Tehlikefi atik olusumunda tretimin sirekli izlenmesini Tx =
- Atik kontroliiniin saglanmasi igin yontemiler KIRLILIGIN ; TEHLIKELI
: : mm -
\\
- HIGG FEM ve ZDHC Gateway portalii etkin bir Ki__MYASAL a
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Dogaya Katilan Deger
KIMYASAL YONETIMI

Bu proje kapsaminda, konvansiyonel baski Gretim sirecinin uctan uca kontrol altinda
/ & tutulmasina katki saglayacak bir Recete Programi gelistirilmis, streg dijitallestirilmistir.
ERP sistemleri ile entegrasyonu Uzerine ¢alismalar devam etmektedir. Bu sayede
tUm izlenebilirlik parametreleri icin bir Gretim sureci tasarlanacak, insan kaynakl

hatalar énlenerek manuel takip ortadan kaldirlacaktir.

Kostik Geri Kazanim Unitesi Rehabilitasyon Projesi: Zorluteks’in gerceklestirdigi Kostik Geri
Kazanim Unitesi Rehabilitasyon Projesi ile, merserizasyon islemi sirasinda kullanilan kostigi

geri kazanarak tekrar kullanma imkani elde edilmistir. Bu sayede azaltilan kostik miktart ile:

. Kostik tiketiminde kilogram basina %73 azalma,
. Artmada kullanilan silfurik asit miktarinda metrekip atiksu bagina %85 iyilesme,
/ . Nevresim aritma pH degerinin 12°den 9’a dUsiritlmesi saglanmistir.

Merserizasyon islemi sirasinda kullanilan kostigin geri kazanilmasi ve baska bir surecte
kullanilmasi, atik su aritma tesisinde kullanilan stlfrik asit miktarinin azalmasi ile atiksu pH
degerinin dismesi, bu proje araciligiyla kimyasal tiketim maliyetlerinin ve atik su aritma
maéliyetlerinin azalmasina olanak tanimistir. Bu proje araciligiyla merserizede kullanilan

kostik ve atik su aritma tesisinde kullanilan silfurik asitten toplamda 25.000 $’lik tasarruf

saglanmistir.

Konvansiyonel baski béluminde gerceklestirilen Atik Baski Pati Geri Kazanimi Projesi, baski isleminden artan patlardan siyah

boyarmadde elde ederek sadece atik degerlendirmekle kalmayip ayni zamanda kaynak kimyasal tUketimini azaltmaktadir.

Merserize makinasinda, atik kostik hammadde olarak tekrar geri kazaniimak Uzere kostik geri kazanim islemi kullaniimaktadir. Bu
geri kazanimlar, baska bir prosesin girdisi olarak kullanilarak kaynak kimyasal tiketimi azaltiimaktadir. Dahili Satin Alma Politikasi,
kimyasal tedarikci secimi icin belirlenen kriterleri icermekte olup, MRSL (Uretimde Kisitlanmis Maddeler Listesi) ve RSL (Kisitlanmis
Maddeler Listesi) sartlarina uygun kimyasallarin satin alinmasina 6zel 8nem verilmektedir. Kimyasal Risk Degerlendirmesi, kimyasal
maddeler icin alternatifleri degerlendirmek ve karsilastirmak igin etkili bir yéntemdir. Alternatif Kimyasallar Listesi, daha az tehlikeli

alternatif kimyasallari tanimlayarak insan saghg ve cevre icin risk olusturabilecek kimyasallarin satin alinmasini 6nlemektedir.

Ecube adli Cevresel Emisyon Degerlendiricisi, aylik olarak kullanilan kimyasallari sisteme yukleyerek global ekip tarafindan kontrol
edilmesini saglamakta ve IN-CHECK raporlari ile ZDHC MRSL uygunlugunu takip etmektedir. IN-CHECK raporlari, ZDHC Gateway
sistemine yUklenerek kimyasal kullaniminin seffaf bir sekilde paydaslarla paylasiimasini saglamaktadir. Konvansiyonel Baski

Bslumi’nde Tom Uretim Sureclerinin Ugtan Uca Kontrol Altinda Tutulmasina Katki Saglayacak Recete Programinin Gelistirilmesi .
Projesi, TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projesi olarak 2022’de kabul edilmis ve baslamistir. k .

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Dogaya Katilan Deger
HAMMADDE YONETIMI

Dogru zamanda, dogru yerde ve sirdurilebilir bir sekilde malzemelerin saglanmasi,
isletmelerin verimliligini artirirken cevresel etkileri azaltmaya yardima oldugu icin
tedarik zinciri bu sirecte cok 6nemlidir. Bu bilgiler 1siginda Zorlu Tekstil Grubu,
surdurulebilir bir bakis acisiyla hareket etmeye ve tedarik zincirinin bu dogrultuda

kurulmasina 6nem vermektedir.

Korteks’in geri doniusUm tesislerinde Uretilen geri donisumlu (recycle) iplikler ile Zorluteks
binyesinde gelistirilen perdeler, geri donustirilmis pamuk kullanilarak Gretilen nevresim
setleri ve bambu agaclarindan elde edilen bambu elyafi ile Gretilen Bamboo Koleksiyonu
gibi projeler, Zorlu Tekstil Grubu’nun sirdirilebilir ham madde kullanimina 6rnek teskil
etmektedir.

Korteks, karton masura tedarikgileriyle is birligi yaparak, tedarik edilen Grinlerin karton
ambalajlarini tekrar kullanilabilir ambalajlarla degisimi hedeflenmektedir. Ayrica,

kutu etiketlerinin yerine kutuya baski yontemi kullanilarak Gretim bilgilerinin dogrudan
basiimasi, yagl kadgidin kullanimini azaltarak cevresel etkiyi en aza indirgenmesi

planlanmamaktadir.

Urin Gretimi ve ambalajlama sireglerinde kullanilan malzemeler incelendiginde,
toplamda 11.526 ton karton, 1.134 ton ahsap ve 720 ton plastik ambalaj kullaniimaktadir.
Uriin paketleme asamasinda kullanilan kartonun 9.570 tonu, plastigin ise 160 tonu geri
dénUsturilmis malzemelerden tedarik edilmistir. Ayrica sUreclerimizde karton ambalajin
729 tonu, plastik ambalajin 1.073 tonu geri dénustirilmis, ahsap ambalajin 3.600

tonunun ise tekrardan kullanimi saglanarak yeni ambalaj malzemesi alimi engellenmistir.

Zorluteks, Yasam DéngisiU Analizi programini kullanarak Grinlerinin tasarim
asamasindan baslayarak cevresel etkilerini en aza indirmek icin strekli olarak
calismaktadir. Uriin gelistirme sirecinde, plastigi ve kartonu geri donistirilmos Zorluteks’in Better Cotton Ureticisinden tedarik edilen pdek
malzemelerle Uretilmistir. Toplamda Zorluteks, Grinleri Gretmek ve paketlemek icin

100.147 ton malzeme kullanmistir. Bu miktarin 63.675 tonu (%64’G) yenilenebilir
kaynaklardan, 36.471 tonu (%36°s1) ise yenilenemez malzemelerden olusmaktadir. Better Cotton pamuk Uretiminin sirdurilebilir hale gelmesi icin dinya capinda 22 Glkede ve

miktar toplam pamuk tedariginin %50’sidir.

2 milyonun Uzerinde ciftcinin uyguladigi bir sirdirilebilir pamuk programidir. Kiresel pamuk

Uretiminin yaklagik %22’sini olusturmaktadir.

https://bettercotton.org/tr/

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Dogaya Katilan Deger
EKOLOJIK URUN GELISTIRME

Ekolojik Grin gelistirme, cevresel etkileri en aza indirerek ve dogal
kaynaklar daha etkili bir sekilde kullanarak daha sirdirilebilir
bir gelecek olusturma amacini tagimaktadir.

Urin gelistirme asamasinda Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan Déngusel
Ekonomi Eylem Plani ilkelerini destekleyici, sirdurilebilir is modeli yeniliklerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini saglayacak Eko tasarim calismalari

gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte 2023 yilinda tim tasarimcilarina ‘

i B e B P 5 S ) v e e

30 saatin Uzerinde eko tasarim egitimi aldinlmistir. “Gelecek icin Bugin”

! ! | } b B b i‘w ‘. : “‘ ‘ i l
i 1 IR
ilkesiyle daha az kaynak tUketimi ve proses optimizasyonu ile Gretime . I ‘
odaklaniimaktadir. Minimalizm felsefesi ile tasarimindan itibaren “daha az I L ; ‘ |

kaynak kullanimi” amaclanarak yeni Grin gami olan ve reaktif baskili Grinlere

kiyasla karbon ayak izini %50 oraninda azaltan Reborn koleksiyonu gelistirilmis

Q

TAC BIOLOOP®, ekosistemdeki mikroplastik kirliligini azaltmayi hedefleyen bir yaklagim kullanarak, PET iplik

ve piyasaya sunulmustur. ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izi Hesaplama o ) ) ) ) o ) ]
Uretimi sirasinda biyobozunur 6zellik veren katki maddesi eklenerek biyobozunur iplik elde edilmektedir.

standardina uygun olarak yapilan veri hesaplamalari, gecirilen dogrulama

sureciyle belgelenmistir.

R

TAC REBORN®, Pet sise ve polyester iplik firelerinin geri dénisUmuyle elde edilen ipliklerdir.

Korteks Polimer iplik d6nUsUm tesisinde Uretilen geri dénisumlu (recycle) ipliklerin kullanilmasiyla Zorluteks’te

R

perde gelistirilmesi.

Pamuk ve tencel ipliklerin geri donisumiyle elde edilen geri dénisUmlu (recycle) iplikler kullanilarak gelistirilen

Q)

Reborn nevresim ve yorgan seti.

Surdurulebilir bambu agaclarindan elde edilen bambu elyaflari ile Gretilen Ta¢ Bamboo koleksiyonu.

QR

Surdurulebilir okaliptis ormanlarindaki agaglardan elde edilen ipliklerle Uretilen Tag Tencel nevresim takimi.

VEGTEX dogal boyal Grinler icin kumaslar kil, dogal enzim ve dogal soda kullanilarak boyamaya hazir hale

Q

getirilmektedir. Boya kaynaklari dogrudan dogadan gelir ve cilt dostudur.

HORIZON PROGRAMI kapsaminda kabul edilen OXIPRO projesi ile 6n islemde kullanilan proses sayisi
azaltilacak ve bdylece bu proseslerde kullanilan tim kimyasallarin yerine cevreye duyarli tek bir enzim

@

kullanilarak kimyasal tGketimi en aza indirilecektir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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ENDUSTRI 4.0

Zorlu Tekstil Grubu Sanayinin gelismis teknolojiyle donatildi§i Endistri 4.0 dénemi,
kaynak verimliligini artirmayi, méliyetleri dUsiGrmeyi ve enerji kullanimini optimize etmeyi
amaclamaktadir.

Korteks, depolama sistemlerinin alternatiflerini degerlendirmek amaciyla simiGlasyon yazilimi kullanarak Gretim ve satig
hareketleri, depolama alani, ekipman gereksinimlerini analiz etmistir. SimUlasyon ve fizibilite calismalari sonucunda
Endustri 4.0 teknolojileri ile uyumlu otomatik depo sistemi tercih edilmistir. Tasarimdan devreye alinmasina kadar gegcen
14 aylik stre zarfinda 3.750 m2 ’lik alanda, 16 metre yUksekliginde otomatik depo projesi tamamlanmigtir. 11.000 palet
kapasiteli raf konstriksiyonu, Turkiye Deprem Yénetmeligi’ne uygun olarak tasarlanmigtir. 130 metre uzunlugundaki
koridorlarda ¢ift derinlikli calisabilen 4 adet palet istifleme robotu, raf bélgesindeki tasima islemlerini gerceklestirmektedir.
FEM 9.851 standardina uygun olarak otomatik depo sisteminin saatte 100 palet cevrim kapasitesine sahip oldugu
dogrulanmistir. Metrekarede yaklasik 3,5 palet stoklama kapasitesi saglayan sistem, yiksek hizi ve insan hatalarindan
arindirilmis otonom yapusi ile daha verimli ve guvenilir depolama faaliyetlerine ortam hazirlamistir. Korteks’in kendi
altyapisina ait olan ERP sistemi ile entegre ¢alismasi, gecis ve kullanim sirecinde kolaylik saglamaktadir. Otomatik depo
yatinmiyla birlikte, 26.250 m?’lik stoklama alani 3.750 m?2 indirilmis, Uron arama-bulma siresi %97 oraninda azalmis ve
operasyonel personel sayisi 15’ten 1’e disurdlmuistor.

Zorluteks, bu déneme 6zgiU olarak yurittigo tom calismalarini “Zorluteks 4.0” olarak adlandirmaktadir. Bu baglamda, PPM
(Production Planning Management) Planlama Uretim Yénetimi yazilimi gelistirilmistir. PPM, isletme y6netiminde kullanilan
ve bir dizi modil iceren bir uygulamadir. Planlama, Gretim, kalite kontrol, enerji, temiz Gretim ve makine izleme gibi
isletmenin farkl streclerini iceren modiller mevcuttur. Bu moduller arasindaki entegrasyon, isletmenin tim sireclerini daha
verimli ve hizl bir sekilde yénetmeyi momkin kilmaktadir.

Gelecege Katilan beger

Topluma Katilan Deger

PPM Planlama ve Uretim Modili, perde fabrikasinda planlama ve iretim

sureclerinin yénetimi icin 6zel olarak gelistirilmis bir modildur.

Kalite kontrol surecleri, PPM Kalite Modulu ile dijitallestirilmis, perde
katlama biriminin tom is stregleri PPM Katlama Modulu ile yénetilebilir hale

getirilmistir.

PPM Enerji Modili, gegmise yonelik veriler Gzerinden enerji tuketim
analizlerini kolaylikla saglayarak olasi olumsuz durumlar énceden tespit edip

giderilmesi icin aksiyonlarin planlanmasina olanak tanimaktadir.

PPM Makine izleme Modiilis ile Zorluteks Nevresim Terbiye isletmesi’nde

Uretim makinelerinde gerceklesen Uretim miktarlar, refakat bilgileri (Uretim is
emri), operatdr ve Uretim bilgileri, durus ve enerji tiketim degerlerinin takibi

saglanabilmektedir.

PPM Temiz Uretim Modili ise bir TUBITAK-TEYDEB projesinin ciktisi olarak
hayata gecirilmis olup, birim Uretim basina tiketimleri takip etme olanag
saglamaktadir. Bu modil ayni zamanda her bir Gretim birimi icin hedef

degerlerin takibini mimkin kilmaktadir

Ekler & indeksler

Takip (Inspection) Projesi

Konfeksiyon isletmelerinde, Griunlerin musteri
spesifikasyonlarina uygunlugunu degerlendirmek icin kabul
edilebilir kalite limiti (Acceptable Quality Limits-AQL) yéntemi
kullanilmaktadir. Bu yéntem, yigin biyiklogune bagli olarak
numunelerin alinmasini icermekte ve detayl kontrollerin

yapilmasini saglamaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Touch MiUsteriye Dokunan D6nisUm Programi

Zorluteks, musteri odakl bir yaklasimi benimseyerek is streclerini, sistemleri,
organizasyonu ve yénetimi bastan asadi yeniden sekillendirmeyi amaclayan
bir dénusim programi olan “Touch Musteriye Dokunan DénisUm Programi”ni

basglatmistir. Bu programin dért ana inisiyatifi sunlardir:

*  Markay ve tUketicileri odak alan igleyis modeli
«  Tanimli roller, sorumluluklar ve sireclerle organizasyonel dénisim
» Entegre teknolojik altyapi

* Veri odakli ve analitik karar verme kiltori

Tuketici ihtiyaglarinin dogru analiziyle, dogru kalite ve méliyetle Grin ve
hizmetleri sunan bir satis pazarlama altyapisi olusturularak, Greten degil,

Urettiklerini satan bir yapiya yénelik bir dénisim amaclanmaktadir.

Teknolojik altyapilardaki ¢6zimsiUzlUkten, entegre ve destekleyici teknolojik
altyapilara gecisle birlikte is yapis seklinin kolaylagsmasi, izlenebilirlik,

seffaflik ve teknolojinin is birimlerine hizmet ettigi bir yapi hedeflenmektedir.

Ayrica, tecribe odakli hiyerarsik karar verme yapisindan, veri odakl hesap
verebilir karar verme yapisina gegisle birlikte veri ve maliyet géronurlogu,
operasyonel ve taktik raporlama, analitik karar verme ve hesap verebilirlik

gibi konularda iyilestirmeler planlanmaktadir.
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ENERJi YONETIMI

Enerji yonetimi, giderek artan bir 6neme sahiptir. Ginimizde enerjinin 6nemli
bir kismi fosil yakitlardan elde edilmektedir. Ancak bu durum, karbon emisyonunu
artirmakta ve fosil yakitlarin tikenme riski sebebiyle enerji giuvenilirligini
azaltmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar, fosil yakitlara gére daha surdirilebilir
bir alternatiftir. Bu kaynaklar, cevre dostu olmalarinin yani sira yenilenebilir olduklar
icin tkenme riski tagimamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, sistematik bir sireg¢ gelistirmenin surdirilebilir bir kurum

olma noktasinda ne kadar énemli oldugu bilincindedir. Bu kapsamda;

Tum faaliyetlerinde enerji verimliligine odaklanmays,
Ustin enerji performansi icin sirekli iyilestirmeler yapmayi,
Enerji verimliligi yUksek teknolojiyi takip / tercih etmeyi,

Sera gazini azaltmaya ydnelik faaliyetlerde bulunmays,

QRRRQRQRRQRQA

Enerji verimliligi yUksek stre¢/Urin tasarlamak ile beraber dogal kaynaklari
korumak, emisyonu ve iklim degisikligi etkilerini azaltmak icin enerjiyi

verimli kullanmay: hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu’nda enerji faaliyetleri birimler tarafindan kontrol
edilmektedir. Korteks’te enerji yonetim birimi, alti ayda bir Ust yénetime
rapor sunmaktadir. Korteks, enerji strekliligine iligskin risk ve firsatlari
degerlendirmek icin SWOT ydntemini benimsemektedir. Sure¢ sahipleri,
mevcut operasyonlardaki i¢ ve dis etmenleri, bagl olduklari diger sireg
paydaslari ile birlikte minimum 6 ayda bir dizenlenen toplantilarda “Sureg
Riskleri Degerlendirme ve Fonksiyonel Strateji (FO445)” formu Uzerinden
degerlendirmektedir. Zorluteks’te Enerji Yonetim Kurulu, makine bazli enerji
tUketimleri, enerji analizleri, risk ve firsat degerlendirmesi, iyilesme firsatlari,
projeler, enerji aksiyon plani sonuclari, yasal ve diger yGkumlulukler ile ilgili
yilda bir kez g6zden gecirme yapmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimini artiracak faaliyetlerde bulunmayi,
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Korteks binyesinde 2024 yili icerisinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesinin temin edilmesi

hedeflenmektedir. Zorluteks bunyesinde gerceklestirilen Enerji ve Emisyon faaliyetleri ISO 50001 Enerji Yonetim
sistemi gerekliliklerine uygun olarak yiuritulmektedir. Zorluteks’te ISO 50001 icin yilda bir kez i¢c denetim
gerceklesmektedir ve buna ek olarak muisteri denetimleri, resmi denetimler olmak Gzere denetim sikligi degisim
gOstermektedir.

Korteks 2022 yilinda, Zorluteks 2021 yilinda kullandigi elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan geldigini
dogrulayan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile sertifikalandirarak yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kullanildigini belgelendirmistir. Zorluteks, 2022 yilinda Lileburgaz’a ek olarak, Bursa Dokuma
ve Hometeks icin de elektrigin yenilenebilir kaynaklardan elde edildigini I-REC sertifikasi ile belgelendirmistir.
Elektrik ve buhar tiketimi ile dolayli olarak salinimina neden oldugu Kapsam 2 emisyonlarinda, elektrikten
kaynaklanan emisyonunu %100 azaltarak, iklim degisikligine yarattig: etkilerin azaltilmasi icin calismaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirmlarn kapsaminda, gines enerjisinden daha etkin faydalanma amaciyla
Korteks, Turkiye sinirlar icerisinde gunes tarlasi kurmayi planlamaktadir. Zorluteks’te ise gines paneli kurulumu
icin fizibilite calismasi tamamlanmis, yatinm planina alinmistir.

Korteks ve Zorluteks, inventérli ve daha verimli motor sistemlerin kullanilmasi, led dénisimd,
HTM Sistemi Modernizasyonu ve verimli kompresér kullanilmasi konularinda enerji verimliligi
calismalarina devam etmektedir.
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KORTEKS

Klima Esanjoér Projesi

Poy klimalarin esanjér odasindaki bos alanlara ilave esanjér montaj
edilerek klima fanlarinin, basing kayiplar azaltilmis olup enerji tasarrufu
yapilmistir. Klima esanjér projesi ile yilda 2.169 MWh enerji tasarrufu,
938 ton CO3 sera gazi azaltimi ve 6.786.277 TL tasarruf saglanmistir.

Eski Kurutucularin Yeni Nesil Kurutucular ile Degistirilmesi

Korteks’te kullanilan eski tip kurutucuda meydana gelen arizalar
sebebiyle verimlilik kayiplarinin ortadan kaldirilmasi icin yeni nesil
kurutuculara gecis yapilmis ve hem enerji sarfiyatinda hem de yedek
parca bakim giderlerinden tasarruf saglanmistir. Yapilan ¢alisma
sayesinde yilda 3.478 MWh enerji tasarrufu, 261 ton CO2 sera gazi
azaltimi ve 2.369.000TL tasarruf saglanmistir.

TekstUre Makineleri G2x Motoru Verimlilik Projesi

2 ve 4 kath Uretimlerde tekstire makinesinde iplik G2 milinden sonra,
katlama aparati ile katlanip, tek bir pozisyonda birleserek firina
inmektedir. Bu sirada bosta kalan diger pozisyonlarin G2X motorlarinin
Uzerinden iplik gegmedidi halde ¢alisan G2X motorlarinin kapatiimasi
ile enerji tasarrufu saglanmistir. G2X verimlilik projesi ile yilda 102,408
MWh enerji tasarrufu, 44,5 ton CO2 sera gazi azaltimi ve 268.308 TL

tasarruf saglanmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ZORLUTEKS

Zorluteks turbo kompresérin daha verimli kompresér ile degisimi projesi VAP (Verimlilik Artirici Proje), Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2021 yilinda kabul edilmistir. Bu proje ile prosesler sonucunda aciga ¢ikan

sicak su, degistirilen esanjér sisteminden gecirilerek soguk suyu isitmaktadir. Bu sayede enerji daha verimli

kullaniimaktadir.

ENERJi TUKETIMI

(GJ)

Elektrik

Dogal Gaz

Fuel Qil

Dizel (Sabit Yanma)

Dizel (Hareketli
Yanma)

Dizel Toplam

Benzin (Hareketli
Yanma)

GENEL TOPLAM

2021

1.261.205,31

497.764,18

5,7

797,78

4.283,73

5.081,50

186,64

1.764.243,34

2022

1.091.343,92

406.430,30

14.355,31

763,44

4.490,41

5.253,85

258,37

1.517.641,75

2023

807.786

353.113,62

602,58

821,56

3.603,82

4.425,37

1.224,54

1.171.667,48

2021

262.401,51

208.536,67

1.547,45

4.258,32

5.805,76

312,12

477.056,07

2022

230.689,72

187.458,37

1.320,53

3.910,05

5.230,58

212,42

423.591,09

KORTEKS ZORLUTEKS

2023
199.483,30

176.658,04

m,16
4.653,76
4.764,92

499,27

381.405,53
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RECLAIM's Vision
Safe
RECLAIM O Ohus o
gt
Aralarinda Avrupa’nin farkh Glkelerinden 22 partnerin yer aldigi HORIZON 2020’ye ﬁ
kabul edilen ilk proje olma 6zelligini tasiyan Reclaim, 2023 yili sonunda basari ile
tamamlanmstir. i %ananca
Prognostic © Operation
anA & Health
Sorunlara yenilik¢i ¢6zUmler gelistirerek e ® ®@|® .
makine ve malzemelerin 6mriinin ST ! ! e

vzatilmasini, kaynaklarin gereksiz

kullaniminin azaltilmasini ve makinelerin
RECLAIM's Core Technical Elements

insandan bagimsiz kontrolins T
Re-manufacturing process

amaglayan proje kapsaminda pamuklu ' Pilot makine Uzerinde en dnemli motor ve rulmanlara

kumaslarin beyazlik derecesine etki 5 S yerlestirilen 18 adet sensér ile 7/24 online olarak ilgili
don ) L 20> . L N

eden agartma, kurutma ve proseste - — makine parcalarinin durumu titresim grafikleri ile bulut

kU||0|n|'|0|n makinelerin, Yapay Sml.r Aglar e B sitesi ve APl (Uygulama Programlama Ara YuzU) Uzerinden

(YSA) II? k..UrUIva§ mode.l'ler ?ayesmde i &fﬁ ® g6zlemlenebilmektedir. Proje sonucunda re-proses orani

kontrolUny saglamaya yénelik calismalar oy | e | e | o

%17°den %5’e dusirilerek makinenin kullanim mrinde

%70,58 oraninda iyilesme gerceklestirilmistir.

TEXTILE gerceklestirilmistir. S .
MANUFACTURER ‘| €8

C— Projedeki en 6nemli kisim, secilmis olan el N
, ilot makineye yerlestirilen titresim
o RETURNON (%72 priot maneye yeres 2
‘= INVESTMENT | vl sensdrleri sayesinde Zorluteks binyesinde
ilk kez kestirimci bakim faaliyetinin OXIPRO
vygulamaya alinmis olmasidir. Bu proje deterjan, tekstil, kozmetik ve nutrasétikler (gida takviyeleri)

74
ZORLUTEKS sektoérlerinde ¢evreye duyarli enzimleri kullanarak cevre dostu ve ﬂl
surdurilebilir Grinlerin gelistirilmesini amaglamaktadir. 2025 yili - A48 XI P R

icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023



-

Kurumsal Profil JUrilebilirlik 3 Calisana Katilan Deger N G .!__gcegemeger Topluma Katilan Deger Ekler & Indeksler

Dogaya Katilan Deger
SU YONETIMI

Su kaynaklarinin korunmasi ve sirdirilebilir yénetimi, iklim
degisikligi ile mucadelede kritik bir rol oynamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejileri
kapsaminda 2030’a kadar kullanilan suyun %50’sini, 2050’ye

kadar da tamamini geri kazanmayi hedeflemektedir.

KORTEKS

Korteks su kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin cesitli calismalar yapmaktadir:

Osmoz Sistemi Debi Degisimi

Osmoz sistemi 1.5 m3/h atik su debisi 6.5 m3/h’e kadar kisilmigtir. Debinin
kisilmasi sebebiyle 2. kalite su kullaniminin verimi artmis olup sistemden cikan
atik su miktar azaltilmistir. Debi degisimi ile yilda 28.000 m3 su tasarrufu ve
620.000 TL tasarruf saglanmistir.

Klima Esanjoér Projesi
Poy klimalarin esanjér odasindaki bos alanlara ilave esanjér montaj edilerek
sogutmada kullanilan yumusak su tuketimi azaltilmistir. Proje sayesinde yilda

5.460 m3 yumusak su tasarrufu saglanmistir.

Corap Boya Su Tasarrufu Projesi

Her corap boyama islemi sonrasi durulama suyu bosaltiimayip makine icerisinde
birakilarak bir sonraki boyamada kullanilmaktadir ve bu sekilde her boyamada
~ 100 It su tasarrufu saglanmistir. Proje ile yilda 219 m3 su tasarrufu ve 7.000

TL tasarruf saglanmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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SU YONETIMI

ZORLUTEKS

Zorluteks, su kaynaklarinin siGrdirilebilir bir sekilde
kullanilmasi ve ydnetilmesi icin cesitli uygulamalar

yapmaktadir.

+ Perde Atik Suyunun Arntildiktan Sonra Yeniden Kullanimi (Perde
Aritma Tesisi’nden ¢ikan giunluk yaklasik 1.000 m3 atik su,
ilave filtrelerden gecirilerek nevresim terbiye tesisinde igletme
icerisinde uygun proseslerde kullaniimaktadir.)

« Rejenerasyon Geri Yikama Suyunun Azaltilmasi ve Tuzlu Su
Kullanimi

* Proses Optimizasyonu

* Recete Optimizasyonu

Zorluteks; su ayak izini azaltmaya yénelik yaptigr calismalarla
birlikte Inditex Care for Water programi dahilinde, su tuketiminde en
iyi seviye olan “excellent” skoru alarak Join Life Ureticisi olmaya hak

kazanmstir.

1.000 m3/gin’lik suyun tekrar kullaniimasiyla birlikte kg basina su
tUketimi 2022 yilinda; 63 It/kg’dan 52 It/kg seviyelerine gerilemis;
kg basina su tiketiminde %17’lik bir iyilesme saglanmistir. 2023

yilinda da ayni sistemin kullaniimaya devam edilmesiyle birlikte su

ayak izi 52 It/kg’dan 50 It/kg seviyelerine gerilemistir.

Bu sayede 2023 yilinda 848.000 m3 su tasarrufu saglanmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ZORLUTEKS Su Tiketimini Azaltan Projeler

Perde Atik Suyunun
Aritildiktan Sonra
Yeniden Kullanimi

(ZLD’ye Dogru)

Proses Recete

Optimizasyonu Optimizasyonu

Rejenerasyon Geri Yikama
Suyunun Azaltilmasi ve
Tuzlu Su Kullanimi

(ZLD’ye Dogru)

®@ & 6 6

Tekstil Sektori Zorluteks 2020 Zorluteks 2021 Zorluteks 2022
Ortalama Yili Ortalama Yili Ortalama Yili Ortalama
Su tuketimi Su Tuketimi Su Tuketimi Su Tuketimi

Zorluteks 2023 2025 Yili 2030 Yih
Yili Ortalama Hedefi Hedefi
Su Tuketimi
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SU YONETIMI

SU CEKiMi KORTEKS ZORLUTEKS

KAYNAGA GORE
su (;EKiMi 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yeralt: Sulari (m3) - - - 2.406.364 1.781.146 1.246.098
Sebekedz:é;"'"“" s 191.937 172.308 120.576 22.971 18.727 17.563
Yagmur Hasadi (m3) - - - 1.722* 1.785*
2. Kalite Su (m3) 596.755 552.993 457.464 8.121 9.640 454
Su Kullanim
Yogunlugu m3/Ton) - - - 61,07 54,60 50,45
Toplam Su *Toplam su kullanimina
. . 788.692 725.301 578.040 2.437.456 1.811.235 1.264.115 . . o
Cekimi (m3) dahil edilmemistir.

SU DESARIJI KORTEKS ZORLUTEKS

KAYNAGA GORE
SU DESARJI 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yizey Suyuna (m3) - - - 8.664 6.950 7.442
Yeralti Suyuna (m3) - - - - .
S A i 407.166 389.687 293.366 17.316 16.515,2 7.195
Tesisi (m3)
21z el el - - - 2.074.463 1.604.180 1.165.175
(m3)
et 5 407.166 389.687 293.366 2.100.443 1.627.645,2 1.179.812

Desarji (m3)

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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ATIK YONETIMI

Zorlu Tekstil Grubu’nda uygulanmakta olan atik yonetiminde; atigin
olusum kaynaginda énlenmesi, olusan atigin minimize edilmesi, isletme
icerisinde tekrar kullanilabilir olmasinin saglanmasi, atigin yasa ve

yonetmeliklere uygun sekilde geri kazanilmasi hedeflenmektedir.

Korteks ve Zorluteks’te Sifir Atik Belgesi mevcuttur. Korteks ve

‘ ‘ Zorluteks’te atik yonetimi, ISO 14001 ¢cevre yonetim sistemi dahilinde
yonetilmektedir. Korteks’teki atiklarin, kullanilan i¢ yazilimlar sayesinde
atik miktarlar aylik olarak izlenebilmektedir. Bu sayede yillik atik
miktari 6grenilebilmekte, yillik atik azaltim hedeflerine uyumlulugu

takip edilebilmektedir.

Ayrica her iki ayda bir ic denetimler yapilarak sireglerin cevresel

performanslari belirlenmektedir.

e T

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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ATIK YONETIMI

KO RT E KS ATIK BILGILERI Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa
Olusan . .. .. Olusan . .. .. Olusan . .. . .
Atk Gitmeyen Yonlendirilen Atk Gitmeyen Yonlendirilen Atk Gitmeyen Yénlendirilen
: Atik Atik : Atik Atik : Atik Atik

Tekstire Makinesi Samandira Degisim
Projesi Atk Bilesenleri Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton

Teksture makine samandiralari elektronikten Tehlikeli ve Tibbi

mekanige cevrilerek arizalarin 6nine gecilmis ve Atiklar RULEES RULTCS e A0 e o 57/ 257/ o
tasmalara miudahale icin kullanilan emici malzeme
kullanimi ve neticesinde kontamine absorban Endus;:'zlel Genel 103,9 103,9 0 140,91 140,91 0 91 91 0
o g . . IKilar

malzeme olusumu engellenmistir. Proje ile yilda 54
ton tehlikeli atik azaltimi, 1,154 ton CO2 sera gazi Yemek 22124 0 22124 22.477 0 22.47 17.9 0 17.9
azaltimi ve 186.000 TL tasarruf saglanmistir.

Kagit/Karton 4.010,92 4.010,92 (0} 3.388,64 3.388,64 0] 2.396,0 2.396,0 0

Karton Masura Tekrar Kullanma Projesi
Tekstire isletmelerinde 150 gr alti masuralarin Plastik 259,6 259,6 0 Al == o [ Hemiss o

havaya verilmesi sonrasi atik olarak atilmasi yerine

. L L Ahsap (Palet) 417,97 417,97 0 472,64 472,64 0 247,3 247,3 0
tasnif islemlerinin yapilip tekstire Uretiminde tekrar
ku||an||m05| ||e gevrese| kazang so§|anm|§t|r. Proje Metal 269,38 269,38 0 262,58 262,58 0 218,6 218,6 0
ile yilda 250.000 masuraya bagh 46 ton karton
atik azaltimi, 0,985 ton CO2 sera gazi azaltimi ve Naylon 346,53 346,53 0 289,1 289,1 0 192,88 192,88 0
1.5681.470 TL tasarruf saglanmistir.

Diger Atiklar (Tekstil,
5 5 0 14,8 14,8 (0} 4,27 4,27 o
Malz. Vb)

Atil Haldeki Paletlerin Palet Eslemede
Kullanilmas: Projesi TOPLAM ATIK 5.636,49 5.614,36 22,124 5.027,93  5.005,45 22,47 3.430,35  3.412,45 17,9
Otomatik depo sistemi kapasite optimizasyonu
icin palet esleme islemi yapilarak palet kullanim

. . ic Yazilim Programi ile Veri Kaydi Projesi
orani azaltilmistir. Yapilan proje ile paletlerin tekrar

kullanimi saglanmis ve dogal kaynak tiketimi Statimat kopma uzama test cihazlarinin test sonug verileri otomatik olarak Labteks programi veri tabanina
azaltlmistir. Proje ile yilda 55,15 ton ahsap atik aktarlmaktadir ve bu sekilde kagit ve kartus kullanimi kaynakli dogal kaynak tiketimi azalmis ve dolayli olarak kagit
azaltimi, 1,174 ton CO7 sera gazi azaltimi ve ve kartus atigi olusumu dnlenmistir. Veri kaydi projesi ile yilda 0,653 ton atik azaltimi ve 141.677,72 TL tasarruf;
5.554.250 TL tasarruf saglanmistir. 0,65 kg atik kagit ve 0,015 kg atik kartus azaltimi saglanarak 14 kg CO2 kazanci saglanmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Dogaya Katilan Deger
ATIK YONETIMI

ZORLUTEKS

ATIK BILGILERI

L . Olusan Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa
Zorluteks her turlG atiga 2 Gitmeyen Yonlendirilen = Olusan Atik Gitmeyen Yénlendirilen  Olusan Atik Gitmeyen Yénlendirilen
Atk Atk Atk Atk Atk Atk Atk
yonelik proje yiUriterek, atiklar : : : :
kGanglndG GZGItOI"Ok, |§Ietme ﬁre Atik Bi|e§en|eri Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton
haritasini ¢ikartilmasi ve sirecin
Kagit/Karton 1.122,52 1.122,52 0 969,98 969,98 0 713,72 713,72 (0]
dijitallestirilmesine yonelik projeler
. i 4,88 4,78 0,10 3,42 3,36 0,06 1,04 1,01 5
gerceklestirerek 2023 yilinda %16’hk Elelctronik 0 0 0.03
iyilesme elde etmistir. Plastik 313,46 313,46 0 271,83 271,83 0 203,77 203,77 0
Metal 100,61 100,61 0 52,14 52,14 0 52,09 51,76 0,31
Tehlikeli Atik, Tibbi 0,55 0 0,55 0,42 0 0,37 0,42 0 0,42
Atk
Kontamine 222,92 222,55 0,37 208,52 208,35 0,17 157,16 157,16 0]
Piller 8,93 8,88 0,05 3,92 3,81 (0} 1,64 1,64 (0]
Floresan lambalar 0,59 0,46 0,13 0,75 0,71 0,04 0,19 0,19 0
Tahta 48,01 48,01 0 281,31 281,31 0 107,82 107,82 (0}
Diger 3.404,17 3.267,68 136,49 3.103,32 2.285,68 817,64 3.037,03 1.086,09 1.950,94
TOPLAM 5.226,64 5.088,95 137,69 4.895,61 4.077,17 818,28 4.274,88 2.323,17 1.951,70

KORTEKS |

ZORLUTEKS

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Dogaya Katilan Deger
EMISYON YONETIMI

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi
kapsaminda 2030’a kadar Kapsam 1-2’de, 2050°ye
kadar tum deger zincirinde (Kapsam 1-2-3) net sifir
emisyonu hedeflemektedir.

SUrdurilebilir ekonomik buyimenin saglanmasi
icin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve

iklim degisikligiyle micadele buyGk bir 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede, Zorlu Tekstil Grubu
periyodik olarak sera gazi emisyonlarinin
dlcimlerini gerceklestirmektedir. Korteks ve
Zorluteks’te kapsam 1-2-3 emisyonlar ISO 14064
Standardi’na uygun bir sekilde hesaplanmakta

ve raporlanmaktadir.

Sera Gazi Salimlari KORTEKS ZORLUTEKS

(ton CO2e)

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Kapsam 1/ Kategori 1 30.658 34.820 31.064 20.800 90.668 13.791 1.197 9.058 .
Kapsam 2 emisyonlari I-REC
. sertifikasi alinmasi nedeniyle
Kapsam 2* / Kategori 2 138.549 153.703 - - 35.778 39.085 26.708 22.128
sifirlanmgtir.
Kapsam 3 / Kategori 3 425.556 415.332 426.349 313.168 727.507 652.565 479.467 374.030 Zorluteks Uretim biriminde terbiye

islemleri icin buhar kullanmaktadir.
GENEL TOPLAM 594.763 601.496 457.413 333.968 853.953 705.441 517.373 405.216 Buhar Zorlu Enerji’den satin

alinmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu’nda insan
Kaynaklar Yaklagimi

Zorlu Tekstil Grubu’nun insan kaynaklari yaklasimi, calisanlarin
potansiyellerini en Ust dizeye cikarmak, sirket dederlerini ve etik
standartlari tim seviyelerde benimsemek ve sirdirilebilir blyomeyi

destekleyecek bir ekosistem olusturmak Gzerine kurulmustur.

‘ ‘ Stratejik odak, calisanlarin kariyer gelisimine ve refahina

odaklanirken, sirketin genel basarisina ve sektordeki rekabetciligine

de katki saglamayi hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu insan Kaynaklari Perspektifinden
KORTEKS ve ZORLUTEKS

Zorlu Tekstil Grubu, 4.800’den fazla ¢alisani ve 12 Gretim ve pazarlama tesisindeki
faaliyetleriyle tekstil Gretiminde 6ncu bir rol Ustlenmektedir. Calisan baghlig

ve mutlulugu, sirket degerlerinin merkezinde yer almakta ve Grubun tekstil
sektdrundeki liderligini pekistirmektedir. Kariyer gelisimi firsatlari, sirketin gelecek

yonunin belirlenmesinde kritik bir 6neme sahiptir.

Zorlu Holding insan Haklari Politikasina
zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf adresinden

ulasilabilmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023



https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_11042022.pdf

Kurumsal Profil

SurdirulebilirlikbAnlayisi

Calisana Katilan Deger

Gelecege Katilan Deger

Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te Insan Kaynaklari Yaklasimi

Korteks, Zorlu Holding’in belirlemis oldugu temel ve etik
degerlerin rehberliginde ilerlemekte, calisanlarini bu
degerlere bagh kalmalari icin tesvik etmektedir.

Insan kaynaklar stratejisi, calisanlarin motivasyonunu ve sirkete olan
bagliliklarini artirma amaci gitmekte, onlara huzurlu, saglikli ve mutlu

bir is ortami sunmayi hedeflemektedir.

Sirketin surdurebilirlik vizyonu kapsaminda, ‘Calisan Memnuniyeti’
odakli egitimlerle hem profesyonel hem de kisisel gelisime yonelik
taahhUtlerini 6ne ¢clkarmaktadir. Firsat esitligi saglamayi, calisanlarin
fikirlerini ve dnerilerini degerlendirmeyi, calisan memnuniyetini nemli

bir temel olarak kabul etmektedir.

Kurumsal kiltir ve biling dizeyinin yikseltilmesi, ¢calisanlarin

sosyal ve kultirel ihtiyaglarinin karsilanmasina olan yogun ilgi ile
paraleldir. Korteks bu politikalariyla calisanlarinin gelisimine nemli
katkilarda bulunmakta ve kariyer yolculuklarinda givenilir bir destekgi

olmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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KORTEKS’te istihdam Profili

Korteks’in 2021°den 2023’e dek istihdam yapisindaki degisiklikler dikkat cekmektedir. Kadin calisan oranindaki artis, cesitliligi guclendirmektedir. Bu,

ise alim ve kariyer gelistirme politikalarinin daha kapsayici bir yapiya burindgint agik¢a géstermektedir.

Mavi yakali kadin calisan sayisindaki artis, cinsiyet esitligine olan kesin bagliligr sergilemektedir. Erkek calisan sayisindaki azalis, otomasyon ve

verimlilik artiginin sonuclarindan biridir.

Sendikali kadin ¢alisan sayisindaki artis, erkek calisan sayisinin sabit kalmasiyla birlikte, kadinlarin sendikal temsilde aktif roller Ustlenmesini

destekleyen politikalarin bir géstergesidir.

Genel olarak, istihdam profili is giici piyasasinin degisen dinamiklerine uyum saglama ve daha kapsamli bir calisma ortami olusturma gayretini

yansitmaktadir. Her bir degdisiklik, insan kaynaklar stratejisinin belirli bir ydninU ortaya koyar ve sirekli bir iyilestirme strecinin parcasidir.

2023

Kadin Erkek Toplam Kadin
Toplam calisan 51 2.280 2.331 55
sayisi
EeyryELall 47 319 366 51
calisan sayis
LGl 4 1.961 1.965 4
calisan sayisi
Toplu is
s6zlesmesi
kapsamindaki/ 4 1.683 1.687 4
Sendikali calisan
sayisi

Korteks, 2023 yilinda 1.910 calisanla operasyonlarini yGritmus, bu
calisanlarin %3,25’ine, yani 62 kisiyi kadinlar olusturmustur. Calisanlarin
1.567T'i yani %82’si toplu is sézlesmesi veya sendika kapsaminda
calismaktadir. Beyaz yakali calisan sayisi toplam 349 kisi ve bu grubun
%12’si kadin (42 kisi), %88 ‘i ise erkek (307 kisi) olarak kaydedilmistir. Mavi
yakali calisanlar 1.561 kisi olup, bunlarin sadece %1,3’0 kadin (20 kisi),
%98,7’lik buyUk cogunlugu ise erkek (1.541 kisi) olarak tespit edilmistir.

Sirkette calisanlarin %82’si toplu is sézlesmesi altinda ¢alismakta olup, bu
oran calisan haklarinin korunmasina olan bagliligr géstermektedir.
Yénetim Kurulu yapilandirmasi 4 erkek Gyeden olusmaktadir.

2023 yilinda Korteks bunyesinde, 57 engelli calisan gérev almaktadir;
yasal olarak belirlenen minimum engelli calisan sayisi 54 olarak tespit
edilmistir.

Erkek Toplam
2.301 2.356
335 386
1.966 1.970
1.672 1.676

Kadin

62

42

20

20

Erkek

1.848

307

1.541

1.541

Toplam

1.910

349

1.561

1.561

Korteks, bu yasal sinin asarak engelli bireylerin istihdamini 8zendirmekte

ve is ortaminda cesitliligi gi¢lendirme amaclarini gerceklestirmektedir.

Gecmis yillarda oldugu gibi, engelli calisan sayisi yasal gerekliliklerin

Stesine gecmis, bu da engelli bireylerin mesleki gelisimlerini destekleme

ve onlara &dil firsatlar sunma konusundaki kesin taahhutlerini ortaya

koymaktadir. Korteks, is yerinde cesitliligin ve kapsayiciligin artirlmasina

yonelik strekli cabalarini srdirmektedir.

Korteks’in 2023 yili calisan yapisi ve istihdam politikalari, cinsiyet, meslek

grubu ve engellilik durumu acisindan cesitlilige verdigi nemi net bir

sekilde ortaya koymaktadir.
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Calisana Katilan Deger
|N SAN ODAKLI EKO S| STEMLER 2023 yilinda KORTEKS'te ic adaylarla doldurulan pozisyonlar; 1 midr, 11 sef, 5 sef vekili, 4 uzman,

2 bakim méhendisi, 2 yazilim mGhendisi, 4 isletme miUhendisi, 5 teknisyen atanmistir. Her yil Haziran

ayinda atamalar gerceklestirilmektedir. Bu bilgiler, sirket ici terfi ve atama firsatlarinin olduguna isaret

KORTEKS’te Istihdam Profili etmektedir. Bu durum, Korteks’in IK stratejilerini ve calisan bagliligini artirmaya yénelik cabalarini

vurgulamaktadir. Bu veriler, calisan devir oranlari ve isten ayrilma egilimlerini derinlemesine anlamak icin

““ 2023 6nemli géstergeler sunmakta ve IK politikalarinin bu dogrultuda sekillendirilmesine olanak tanimaktadir.
CALISAN DEVRI
Kadin Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

isten ayrilan toplam

12 169 181 3 252 255 22 461 483
cahsan sayisi Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
isten ayrilan 30 yas 0-5 yil sureyle cal
8 59 67 1 76 77 13 100 13 M FEEAE el
alti calisan saysi B 33 910 943 32 878 910 | 524 565
isten ayrilan 30-50 4 ¥
| 5-10 yil sireyle 1 601 612 16 616 632 13 581 594
Sl P el 2 84 86 1 135 136 6 266 272 gahsan sayisi
sayisi (30 ve 50 yas
dahil olmak Uzere) Greri st
10 yil ve Gzeri sireyle 7 769 776 7 807 814 8 743 751

. calisan sayisi
Isten ayrilan 50 yas

o e 2 26 28 1 | 42 8 95 98

UstU calisan sayisi

Kendi istegiyle isten 2023 yilinda Korteks’te, 0-5 yil arasi kidem kategorisinde 565 calisan bulunmakta, bu da toplam ¢alisan
ayrilan ¢ahsanlar sayisinin yaklasik %37,5’ine denk gelmektedir. Bu kategorideki kadin ¢alisan sayisindaki artis, sirkete yeni
kapsanarak 23,5% 3,8% 4,2% 3,6% 3,3% 3,3% 19,4% 6,1% 6,5% ) ) ) L ) ) ) )

hesaplanan calisan yeteneklerin katilimi ve is gicUnin yenilenmesinin bir géstergesi olarak dikkat cekmektedir.

devir orani

5-10 yil arasi kidemli calisanlarin sayisi 594’e ulasarak, toplam calisan sayisinin yaklasik %39,5%ini temsil

2023 yilinda Korteks’te toplam 483 calisan sirketten ayrilmistir, bu da toplam is giicine kiyasla %6.5’lik etmektedir. Bu grup, Korteks’in deneyimli ve kuruma 6zgi bagllik gésteren calisanlarini yansitmaktadir.

bir yillik calisan devir oranina isaret etmektedir. Bu oranin detaylarina bakildiginda, kendi istegiyle Istikrar ve surekliligin saglanmasinda kritik bir role sahiptir.

ayrilan ¢alisanlarin hesaplamaya katilmasiyla kadin ¢calisanlarin orani %19.4, erkek ¢alisanlarin orani ise 10 yil ve Uzeri kidemli galisan sayisi ise 757'e ulagmig, bu da toplam ¢alisanlarin yanisindan fazlasini

%6.1 olarak belirlenmistir. olusturmaktadir. Bu oran, Korteks’e olan giclu baglhligi ve calisanlarin uzun vadeli kariyerlerini burada

surdurme isteklerini agik¢a gdstermektedir.

Yas gruplarina gére detaylandirildiginda, 30 yas alti calisanlar arasinda 113 kisinin ayrilmasi, bu

grubun yeni kariyer firsatlarini degerlendirme egiliminde oldugunu gésterme olasiig vardir. 30-50 Kidem dagilimindaki bu dengeli yapi, Korteks'in geng yetenekleri cekme, calisanlarin kariyer gelisimlerini

yas arasi calisanlardan 272 kisinin ayrilmasi, sektérdeki dinamikler ve kariyer gecislerinin bir yansimasi destekleme ve uzun sureli calisan sadakatini koruma konusundaki basarisini ortaya koymaktadir. Ayrica,

olabilmektedir. 50 yas Ust kategorideki 98 ayrilma, bu yas grubundaki calisanlarin emeklilik veya bu durum, Korteks’in calisanlarinin profesyonel yasam déngulerinin her asamasinda onlara destek olma

kariyerlerinin sonraki asamalarina gecis yapma egiliminde olabilecegini dusundirmektedir. taahhidinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER vgion T _mm | wm

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

KORTEKS’te istihdam Profili 30 yas alti 18 347 365 17 372 389 26 258 284

30-50 yas arasi (30
DOGUM/EBEVEYNLIK 2023 ve 50 yas dahil olmak 28 1.640 1.668 32 1.569 1.601 33 1.359 1.392

iZNi Uzere)
Kadin Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

SAYISI

50 yas Usti 5 293 298 6 360 366 3 231 234
Dogum/ebeveynlik
izninden yararlanan 8 83 86 2 95 97 3 68 71
cahsan sayisi Raporlama déneminde 30 yas alti calisanlar, toplam is gicinin yaklasik %14,9’unu olusturmakta

ve bu, Korteks’e enerji ve yenilik getiren dinamik bir is gucGnin var oldugunu belirtmektedir. Bu
P°§u,m/ebevey"“k geng profesyoneller, yeni ve taze perspektifler sunarak sirketin yenilik¢i ruhunu pekistirmektedirler.
izninin sona 3 83 86 9 95 97 1 68 69 . . - . .
ermesinden sonra ise Diger yandan, 30 ile 50 yas arasi ¢calisanlar, toplam calisan sayisinin %72,8’ini temsil etmektedir. Bu
C e L EL yas grubundaki bireyler, sirketin temel taslarindan biri olarak, derinlemesine deneyim, uzmanlik ve

kurumsal hafizanin korunmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu deneyimli profesyoneller, ginlGk

2023 yilinda Korteks'te, toplam 71 calisan dogum veya ebeveynlik izninden faydalanmistir, Bu operasyonlarin yani sira, sirketin gelecekteki liderlik pozisyonlarini Ustlenecek temel kaynak olarak 6n

calisanlardan 3’0 kadin, 68’i erkek olup, Korteks’in cinsiyet ayrimi yapmaksizin tm ebeveynlere destek plana gkmaktadirlar.

sagladigini géstermektedir. izin siresi sona erdikten sonra ise geri dénenlerin sayisi 69 kisi olup, bu

da kullanilan izinlerin sayisiyla neredeyse tam bir uyum icinde oldugunu belirtmektedir. Bu durum, 50 yas Usty cahsanlar, toplam is giicintn yaklagik %12,3'6nU temsil ederek, sirketin uzun vadeli istikrar ve

Korteks'in is-yasam dengesine verdigi dnemi ve calisanlarin ise dénis sirecindeki yiksek memnuniyet deneyimine katkida bulunmaktadir. Bu grup, sektérde uzun yillar siuren bilgi birikimi ve deneyimle, sirketin

diizeyini yansitmaktadir karar alma sureclerinde derinlemesine bir perspektif sunmaktadir. Onlarin varligi, gelecege yonelik

kararlarda saglam bir temel olusturmakta ve sirket kiltirinde deneyimin degerini yansitmaktadir.

Ozellikle izinden dénen ¢alisanlar arasinda, izin sonrasinda en az 12 ay daha sirkette kalmay:

secenlerin oraninin yUksek olmasi, ¢calisan baghliginin giclt oldugunun ve sirket politikalarinin calisan 2023 yilindaki ¢alisan kusak dagilimi, sirketin geng yetenekleri bitinlestirme, orta kariyerli calisanlarin

memnuniyetini desteklediginin bir géstergesidir. 2023 yilinda iki kadin ¢calisan hala annelik izninde becerilerini ilerletme ve yasca bUyUk calisanlarin derinlemesine deneyimlerinden yararlanma konusunda

olmasi, saglanan esneklikleri ve calisanlarin kariyerleri ile aile yasamlari arasinda denge kurma olanag: izledigi dengeli yaklagimi gézler 8nine sermektedir. Bu cesitlilik, sirkette her kusagin katkilarini

taniyan politikalarn bir yansimasidir kucaklayan, kapsayici ve ¢esitliligi Snemseyen bir is yerine sahip olduguna kanitlamaktadir. Bu dagilim,
ayni zamanda, farkl yas gruplarindan calisanlarin birbirlerinden 6grenmelerini ve sirketin genel basarisi

Korteks, calisanlarinin aile yasamlarimi desteklemeye ve onlara ise dénis sirecinde esnek ¢ézomler icin birlikte calismalarini tesvik etmekte, bu da sirketi daha yenilik¢i ve rekabetci bir konuma tagimaktadir.

sunmaya buyuk bir 6nem vermektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te istihdam Profili

YASA GORE YENI iSE

ALIM SAYISI

ZORLUTEKS’te istihdam Profili

Zorluteks’in istihdam profili incelendiginde, dikkati ilk ceken unsur kadin istihdam oranidir. Sirket, uzun

yilllardir bu orani istikrarl bir sekilde artirarak dikkat cekici bir basar elde etmistir. Bu basari, Zorluteks’in ise

alim ve kariyer gelistirme politikalarinin daha kapsayici bir yapiya sahip oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

istihdam profili, is gict piyasasinin degisen dinamiklerine uyum saglama ve daha genis kapsamli bir

calisma ortami olusturma ¢abalarini ifade etmektedir. Bu cabalar, insan kaynaklar stratejilerini belirli

Kad Erkek Topl Kad Erkek Topl Kad Erkek Topl a_ o ] . .. 0 o ql g o Q.C . . .
acin e opiam adin e opam adn e opam bir yonde sekillendirmekte ve sirekli olarak iyilestirme strecinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.
Yil iginde yeni ise Her bir degisiklik, calisanlarin yeteneklerine, is becerilerine ve ihtiyaclarina daha iyi uyum saglamak icin
15 166 181 7 218 225 31 2 33
alinan calisan sayisi yapiimaktadir.
30 yas alti 8 101 109 7 154 161 26 1 27 2021 “ 2023
iSTIHDAM
30-50 yas arasi (30 Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
ve 50 yas dahil olmak 5 44 49 0 53 53 5 1 6
Uzere) Toplam calisan sayisi 1.322 1.995 3.317 1.238 1.910 3.148 1172 1.684 2.856
50 yas Usti 2 21 23 0 1 1 0 0 0 ayeryel el gelpen 648 631 1.279 655 639 1.294 650 602 1.252
sayisi
Mavi yakal calisan
- 674 1.364 2.038 583 1.271 1.854 522 1.082 1.604
2023 yilinda sirkete katilan 33 yeni calisanin biyuk bir kismi, 30 yas alti kategorisine dahil olup,
bu grubun toplam yeni ise alimlarin %78,8’ini olusturdugu gorilmektedir. Bu durum, sirketin geng Toplu is sézlegmesi
kapsamindaki/ 221 1153 1.374 191 1.085 1.276 161 912 1.073

yeteneklere verdigi 6nemi ve bu yetenekleri binyesine katma konusundaki kararliligini ortaya

Sendikali calisan
sayisi

koymaktadir. Ozellikle, yeni ise alinanlarin cogunlugunun kadin olmasi, cinsiyet cesitliligine ve kadinlarin is

gUcUndeki temsiline olan taahhitlerini acik¢a yansitmaktadir.

Zorluteks, 2023 yilinda 2.856 calisanla operasyonlarini yiritmis ve bu calisanlarin %471, yani 1.172 kisisi

30 ile 50 yas arast kategorideki ise alimlar, toplamin %18,2’sini olugturan 6 yeni ¢alisanla temsil kadinlardan olusmaktadir. Calisanlarin 1.073’G yani %38’i toplu is sézlesmesi veya sendika kapsaminda

edilmektedir. Bu grup iginde hem kadin hem de erkek ¢alisanlarin bulunmasi, deneyimli ve enerjik calismaktadir. Beyaz yakali calisan sayisi toplam 1.252 kisi ve bu grubun %52’si kadin (650 kisi), %48 ‘i ise

dzellikleri birlestirme hedefini géstermektedir. Bu yas araligindaki ise alimlar, sirketimizin cesitlilik ve erkek (602 kisi) olarak kaydedilmistir. Mavi yakali calisanlar 1.604 kisi olup, bunlarin sadece %33’0 kadin

deneyim birikimini zenginlestirme ¢abasinin bir parcasidir. (522 kisi), %67’si ise erkek (1.082 kisi) olarak tespit edilmistir.

Bu veriler 1siginda, 2023 yili ise alim stratejisi, geng ve kadin calisanlara éncelik vererek, sirketin dinamik Zorluteks, 106 engelli calisana is imkani sunmaktadir. Toplumsal katiim ve esitlik agisindan biyk bir

bir is gucU olusturma ve cesitliligi benimseme hedeflerini strdirdigini gdstermektedir. Ayni zamanda, dneme sahip olan bu ¢caba, engelli bireylerin is hayatina aktif olarak katimalarini saglamak amaciyla

farkh kusaklardan ve cinsiyetlerden gelen calisanlarin bir araya gelerek olusturdugu deneyim ve beceri gerceklestirilmektedir.

kombinasyonu, gucli ve uyumlu bir ekip olusturma vizyonunu pekistirmektedir.
Zorluteks’in 2023 yili calisan yapisi ve istihdam politikalar, cinsiyet, meslek grubu ve engellilik durumu

acisindan cesitlilige verdigi nemi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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2023

Kadin Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

isten ayrilan toplam
calisan sayisi

225 281 506 298 456 754 184 296 480

[ eyl 0 96 98 194 133 176 309 61 66 127
alti calisan sayisi

isten ayrilan 30-50
yas arasi calisan
sayisi (30 ve 50 yas
dahil olmak Uzere)

nz 163 280 155 235 390 16 193 309

isten ayrilan 50 yas
UstU calisan sayisi

Kendi istegiyle isten
ayrilan ¢alisanlar
kapsanarak 13,5% 8,6% 10,5% 10,7% 9,1% 9,7% 7,2% 7,3% 7,2%

hesaplanan ¢alisan
devir orani

2023 yilinda Zorluteks’te toplam 480 calisan sirketten ayrnlmistir, bu da toplam is gicine kiyasla
%7,2’lik bir yillik calisan devir oranina isaret etmektedir. Bu oranin detaylarina bakildiginda, kendi
istegiyle ayrilan calisanlarin hesaplamaya katilmasiyla kadin ¢alisanlarin orani %7,2, erkek calisanlarin

orani ise %7,3 olarak belirlenmistir.

Yas gruplarina gére detaylandirldiginda, 30 yas alti calisanlar arasinda 127 kisinin ayrilmasi, bu
grubun yeni kariyer firsatlarini degerlendirme egiliminde oldugunu gésterme olasiligi vardir. 30-50 yas
arasi calisanlardan 309 kisinin ayrilmasi, sektérdeki dinamikler ve kariyer gecislerinin bir yansimasi
olabilmektedir. 50 yas Usty kategorideki 44 ayrlma, bu yas grubundaki calisanlarin emeklilik veya

kariyerlerinin sonraki asamalarina gecis yapma egiliminde olabilecegini dusindirmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ft

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

0-5 yil sireyle calisan

596 753 1.349 519 655 1.174 442 540 982
sayisi (5 Yila kadar)
5-10 yil sireyle
calisan sayisi (10 yila 408 592 1.000 373 576 949 367 500 867
kadar)
10 yil ve Gzeri sireyle 318 650 968 346 679 1.025 363 644 1.007

calisan sayisi

2023 yilinda Zorluteks’te, 0-5 yil arasi kidem kategorisinde 982 calisan bulunmakta, bu da toplam calisan
sayisinin yaklasik %34,3’Une denk gelmektedir.

5-10 yil arasi kidemli calisanlarin sayisi 867’ye ulasarak, toplam calisan sayisinin yaklasik %30,3’0nU temsil
etmektedir. Bu grup, Zorluteks’in deneyimli ve kuruma 6zgu baglilik gésteren calisanlarini yansitmaktadir.

10 yil ve Uzeri kidemli calisan sayisi ise 1.007’ye ulasmis, bu da toplam calisanlarin %35,2’sine tekabul
etmektedir. Bu oran, Zorluteks’e olan giclt baglihgi ve calisanlarin uzun vadeli kariyerlerini burada surdirme

isteklerini acik¢a géstermektedir.

Zorluteks’in kidem dagilimindaki denge, genc yetenekleri cekme, calisanlarin kariyer gelisimlerini destekleme
ve uzun vadeli sadakati koruma konularindaki basarisini géstermektedir. Bu basari, Zorluteks’in calisanlarina
her asamada destek verme taahhidiuni yansitmakta ve onlarin profesyonel yasam déngisinde adim adim

yanlarinda oldugunu gdstermektedir.
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iZNi
Kadin Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Dogum/ebeveynlik
izninden yararlanan 48 72 120 48 8 56 36 13 49
calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik

il all e ' 46 71 17 38 8 46 29 13 42
ermesinden sonra ise

dénen calisan sayisi

2023 yilinda Zorluteks’te, toplam 49 calisan dogum veya ebeveynlik izninden faydalanmigtir. Bu
calisanlardan 36’si kadin, 13’0 erkek olup, Zorluteks’in cinsiyet ayrimi yapmaksizin tim ebeveynlere destek
sagladigini géstermektedir. izin siresi sona erdikten sonra ise geri dénenlerin sayisi 49 kisi olup, bu da
kullanilan izinlerin sayisiyla neredeyse tam bir uyum icinde oldugunu belirtmektedir. Bu durum, Zorluteks’in
is-yasam dengesine verdigi 6nemi ve calisanlarin ise dénus surecindeki yuksek memnuniyet dizeyini

yansitmaktadir.

Dogum veya ebeveynlik izni kullanan 49 calisanin %73°0 kadin, %27’si erkek olup, izin sonrasi ise dénus
oranlarinda benzer bir cinsiyet dengesi korunmustur (%69 kadin, %31 erkek). Bu, sirketin aile dostu
politikalarinin calisanlar destekledigini géstermektedir. Yonetici kadrosunda 195 yénetici gérev yapmis,
bunlarin %48’i kadin, %52’si erkek olarak kaydedilmistir. 30 yas alti yonetici kategorisinde kadin orani %67,
30-50 yas arasi %52 ve 50 yas UstU %23’tur. Bu veriler, Zorluteks’in ydnetici pozisyonlarinda genis bir yas
yelpazede cinsiyet dengesini destekleme yoninde attigi 6nemli adimlari géstermektedir.

Ozellikle izinden dénen calisanlar arasinda, izin sonrasinda en az 12 ay daha sirkette kalmayi secenlerin
oraninin yiksek olmasi, calisan baglihginin giclt oldugunun ve sirket politikalarinin calisan memnuniyetini
desteklediginin bir géstergesidir. 2023 yilinda yedi kadin ¢alisanin halé annelik izninde olmasi, saglanan
esneklikleri ve calisanlarin kariyerleri ile aile yasamlar arasinda denge kurma olanadi taniyan politikalarin bir

yansimasidir.

Zorluteks, calisanlarinin aile yasamlarini desteklemeye ve ise dénis sUreglerinde esnek ¢6zimler sunmaya
bUyUk bir 6nem vermektedir. Sirket, calisanlarin is ve aile yasamlarini dengeleyebilmeleri icin cesitli destekler

sunmakta ve esnek calisma modelleriyle ise geri donUs surecini kolaylastirmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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SAYISI
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30 yas alt 352 344 696 295 322 617 281 242 523

30-50 yas arasi (30

ve 50 yas dahil olmak 937 1.503 2.440 903 1.419 2.322 842 1.263 2.105
Uzere)
50 yas UstU 33 148 181 40 169 209 49 179 228

2023 yilinda ¢alisan yas gruplarina iliskin veriler, Zorluteks’in cesitli yetenekleri bir araya getirerek enerji
ve yenilik getiren bir is gucU olusturdugunu géstermektedir. Bu veriler, sirketin genc yetenekleri destekleyip
yeni perspektiflerle yenilikciligi artirirken, orta kariyerli ve deneyimli calisanlar da temel kaynaklar olarak

degerlendirmektedir.

Sirketteki 30 yas alti calisanlar, is giictinin %18,3’Unu olusturarak yenilik¢i ruhun korunmasina ve taze bakig
agllarinin getirilmesine katki saglamaktadirlar. Bu genc profesyoneller, sirketin gelecekteki basarilari igin

onemli bir potansiyel tasimaktadirlar.

Diger yandan, 30 ile 50 yas arasi ¢calisanlar biyUk bir cogunlugu temsil etmektedir (%73,7). Bu grup, derin
deneyimleri ve uzmanliklaryla sirketin temel taslan olarak kabul edilmektedirler. GUnlik operasyonlarin yani

sira gelecekteki liderlik pozisyonlari icin de 6nemli bir kaynak olarak gérilmektedirler.

50 yas Ustu calisanlar ise is gicinin %7,9’unu olusturarak uzun vadeli istikrar ve deneyim acisindan degerli
bir katki sunmaktadirlar. Bu grup, sirketin karar alma sureclerinde derin bir perspektif saglayarak gelecege

yonelik stratejilerin olusturulmasinda dnemli bir rol oynamaktadirlar.

Yénetici kadrosunda 195 yénetici gérev yapmis, bunlarin %48’i kadin, %52’si erkek olarak kaydedilmistir.
30 yas alti yonetici kategorisinde kadin orani %67, 30-50 yas arasi %52 ve 50 yas Ustu %23’tir. Bu veriler,
Zorluteks’in yonetici pozisyonlarinda genis bir yas yelpazede cinsiyet dengesini destekleme yéninde attigi

énemli adimlari géstermektedir.

Bu yas gruplar arasindaki denge, sirketin cesitli yetenekleri bir araya getirerek kapsayici bir calisma
ortami olusturdugunu ve her yas grubunun katkilarini degerlendirdigini gdstermektedir. Bu dagiim, farklh

perspektiflerin bir araya gelerek sirketin daha yenilik¢i ve rekabetci hale gelmesini saglamaktadir.

Ekler & indeksler
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Kurumsal Profil Calisana Katilan Deger

Surdurilebilirlikbnlayisi

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

ZORLUTEKS’te istihdam Profili

YASA GORE YENI iSE

ALIM SAYISI

Kadin Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Yil icinde yeni ise

173 176 349 232 353 585 m 154 265
alinan calisan sayisi
30 yas alti 120 83 203 152 196 348 77 33 110
30-50 yas arasi (30
ve 50 yas dahil olmak 47 81 128 75 139 214 33 97 130
Uzere)
50 yas UstU 6 12 18 5 18 23 1 24 25

2023 yilinda Zorluteks’e katilan 265 yeni ¢alisanin cogunlugu, yas araligi 30-50 yas arasindadir ve bu
grup, toplam yeni ise alimlarin %49’unu olusturmaktadir. Bu durum, sirketin deneyimli calisanlara da deger

verdigini ve bu segmentte istikrarli bir byUme sagladigini géstermektedir.

Ozellikle, 30 yas alti yeni calisanlarin orani %41,5 olarak kaydedilmistir. Bu, sirketin geng yeteneklere ve
gelecek nesil is gicine odaklandigini ve bu gruplarn binyesine kazandirmak icin ciddi bir caba sarf ettigini
gostermektedir. Ayrica, 30 yas altinda ise alinanlarin cogunlugunun kadin olmasi, sirketin cinsiyet cesitliligi

ve kadinlarin is gictndeki temsiliyeti konusunda ne kadar kararl oldugunu géstermektedir.

Bu veriler dogrultusunda, 2023 yili ise alim stratejisi, Zorluteks’in ise alimlarda hem deneyimli calisanlara
hem de gen¢ yeteneklere deger vererek, ayni zamanda cinsiyet cesitliligini de gézeterek saglikl bir buyime
ve is gUcU cesitliligi elde etmeyi hedefledigini géstermektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

Kadin Engelli Calisanlarda
Dikkat Cekici Artis

Zorluteks’te 2022 ve 2023 yillan arasinda engelli calisan sayisinda
énemli bir artis gézlemlenmistir. Bu donemde, kadin engelli calisan
sayisi %116.7 oraninda artarak 12’den 26’ya yiUkselmis, erkek engelli
calisan sayisi ise 75’ten 80’e cikarak %6.7’lik bir artis kaydetmistir.

Sirketin calisma yerinin erisilebilirliginin

artirlmasi ve engelli calisanlarin is

hayatina tam entegrasyonu
konusundaki siregelen cabalari,
bu olumlu egilimin arkasindaki
temel faktérler arasinda

yer almaktadir.

Ekler & indeksler
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu’nun Yetenek
Gelisimi ve Yonetimi

Zorlu Tekstil Grubu, yenilik¢i insan kaynaklar yénetimiyle,
calisanlarinin gelisimini ve memnuniyetini 6nceliklendirerek sirketin

surdurilebilir basarisini hedeflemektedir.

yaklasimla sekillendirilmis ve ¢alisan baglihdi ile nitelikli adaylarin

‘ ‘ Zorlu Tekstil Grubu’nun insan Kaynaklari yénetimi, insan odakli

katihmini tesvik eden bir yapidadir. SUregler surekli iyilestirilirken
teknolojik yeniliklere de hizla adapte olunmakta, kesintisiz bir

surdurulebilirlik saglanmasi hedeflenmektedir.

ise alim suregleri, adaylarin is performansi ve niteliklerinin yani sira, sirket kGltoroni
benimseyecek ve degerleri yansitacak bireyleri 6nceliklendirmektedir.
Calisanlar, sirketin en buytk varligi olarak kabul edilmekte ve onlarin gelisimi ve

memnuniyeti, sirketin basarisinin temelini olusturmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, isgict planlamasini sirketin gelecekteki buyume hedefleri

dogrultusunda titizlikle yGrotmektedir.

Egitim ve gelistirme programlari, calisanlarin kariyerlerini ilerletmelerine ve potansiyellerini
maksimize etmelerine imkdan tanirken, surekli 6grenmeyi tesvik etmekte ve yeni beceriler
kazandirmaktadir. Performans yénetimi sureci, calisanlarin basarilarini slgmekte,

gelisimlerini izlemekte ve geri bildirimle destek saglamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, insan kaynaklar yénetimini stratejik bir odak noktasi olarak gérmekte

ve bu alandaki yatirmlarini sirdirilebilir basarinin temeli olarak degerlendirmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Bisrdorolebilin MR

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu’nun Yetenek

Gelisimi ve Yonetimi

Zorlu Tekstil Grubu, firsat esitligi ve cesitlilik politikalariyla adil

bir calisma ortami saglayarak tim calisanlara esitlik sunmayi ve

performans odakl &dil Gcret sistemiyle motivasyonu artirmayi

hedeflemekte, toplumsal cinsiyet esitliine 6nem vererek cesitli

bakis acilarinin sirkete katkisini tesvik etmektedir.

Adil is uygulamalari ve ¢alisan haklari, Uluslararasi
Calisma Orgits ILO’nun “insanca is” yaklagiminin
temel taslarindan biridir. Bu yaklasim, her bireyin
adil ve tatmin edici calisma kosullarina erigsim hakkini
vurgulomakta ve is givenligi, saglik, esitlik ve
sosyal koruma gibi unsurlari kapsamaktadir. Zorlu
Tekstil Grubu bu unsurlari temel alarak strekli caba

gdstermektedir.

Zorlu Tekstil Grubu cinsiyet esitligi, calisma saatleri,
Ucretlendirme, toplu is sézlegsmeleri ve is saghg

ve guvenligi standartlar gibi konularda ILO’nun
rehberlik ettigi uluslararasi normlara uygun hareket
etmekte ve firsat esitligi ve cesitlilik politikalarini
benimsemektedir. Performans ve beceriye dayal esit
Ucret sistemi, her calisanin katkilarina ve basarilarina
godre adil bir dullendirme saglamakta ve sirket

icindeki motivasyonu artirmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Toplumsal cinsiyet esitligi, sirketin odak noktalarindan
biri olarak belirlenmistir ve herkese acik kariyer
firsatlari ilkesiyle, kadinlarin ve erkeklerin esit temsilini

ve firsatlarini desteklemektedir.

Calisan gelisimi ve sirket kultirine ydnelik
raporlar, gelisim programlari ve performans
y6netimi sistemlerinde yapilan iyilestirmelere dikkat
cekmektedir.

Korteks ve Zorluteks’te performans degerlendirme
sureci, Harmoni adl dijital bir insan kaynaklar
platformu kullanilarak yiritulmektedir. Bu yenilikgi
platform, beyaz yaka ¢alisanlarinin performans
hedeflerini belirlemelerine, surec icindeki gelisimlerini
izlemelerine ve yil sonunda kapsamli bir degerlendirme

gerceklestirmelerine imkan tanimaktadir.

Harmoni, calisanlarin performanslarini objektif kriterlere gére degerlendirmeleri

icin gerekli tum araclari ve analitik verileri saglamaktadir. Degerlendirme siureci su

adimlardan olusmaktadir:

@ Hedef Belirleme: Calisanlar, rollerine uygun stratejik hedefleri Harmoni’ye
girmektedirler.

O/ Surekli Geri Bildirim: Yil boyunca duzenli olarak ¢alisanlar ve ydneticiler
arasinda geri bildirim oturumlar gerceklestirilmektedir.

O‘/ Gelisim Planlamasi: Calisanlarin gelisim ihtiyaclari tespit edilmekte ve kisisel
gelisim planlari hazirlanmaktadir.

@ Yillik Degerlendirme: Yil sonunda, calisanlarin hedeflere ulasma durumlari ve
genel performanslari degerlendirilmektedir.
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KORTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yonetimi

Korteks’in benimsedigi kapsamli performans ve kariyer gelisim degerlendirme sistemi, calisanlarin
profesyonel gelisimlerini duzenli olarak degerlendirerek, onlarin yetkinlik ve hedeflerine odaklanmaktadir.
Bu sistem, ydnetici ve Ust dizey pozisyonlar icin hedef ve yetkinliklerin bir kombinasyonunu
degerlendirirken, ydnetici alti beyaz yaka personel icin ise sadece yetkinlik bazl degerlendirmelere

odaklanmaktadir. Her iki grup icin de yillik performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Korteks’te, mudir ve Usti pozisyonlardaki tim calisanlar icin KPI (Anahtar Performans Géstergeleri)
bulunmaktadir. Bu hedefler Finansal, Fonksiyonel, Stratejik ve Organizasyonel olmak Uzere dért ana
grupta siniflandinlmistir. MGdur alti pozisyonlar icin ise, kisim yéneticilerine ait fonksiyonel KPI’lar izleme

amach olarak takip edilmektedir.

2023 yilinda Korteks tarafindan yapilan performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerinde, toplamda 349 calisanin dederlendirmeye alindigi ve bu

calisanlarin %12’sinin kadin oldugu belirtilmistir.

KORTEKS PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Kadin Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Dizenli bir
performans ve
kariyer gelisim
degerlendirmesine
tabi tutulan toplam

47 319 366 51 885 386 42 307 349

calisan sayisi

Bu istatistikler, sirketin calisanlarin gelisimini ve yetkinliklerini 6nemsedigini ve performans yénetimi strecine
oénemli bir yatinm yaptigini géstermektedir. Degerlendirme surecinin sonuglar, ¢calisanlarin gicli yonlerini ve

gelisim alanlarini belirlemekte, bireysel ve organizasyonel hedeflere ulasmada rehberlik etmektedir

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Korteks, calisanlarinin seslerini etkin bir sekilde duymak ve onlarin sikéyet ve énerilerini
degerlendirmek icin seffaf ve etkili bir iletisim stratejisi uygulamaktadir. Calisanlarin,
is kosullari hakkindaki disincelerini paylasmalari icin cesitli kanallar mevcuttur.

Bu kanallar sunlardir:

@ Yoneticilere Bildirim: Calisanlar, sikayet ve 6nerilerini dogrudan yéneticilerine
iletebilmekte, yoneticiler ise bu geri bildirimleri dikkatlice degerlendirip ¢6zim

Uretmektedirler.

@ insan Kaynaklarn Departman: Sikayet ve éneriler, IK departmanina iletilerek
gizlilik prensipleri cercevesinde ele alinmakta ve uygun ¢6zimler Gretilmektedir.

@ Oneri, Dilek ve Sikayet Kutulari: Fabrika icinde yerlestirilen bu kutular sayesinde
calisanlar, yazili olarak geri bildirimde bulunabilmekte, toplanan geri bildirimler

dizenli olarak incelenmektedir.

Elektronik Portal: Calisanlar, éneri, istek ve sikdyetlerini elektronik ortamda

Q

iletebilen bir portal aracihiyla seslerini duyurabilmektedirler.

Bu iletisim mekanizmalar, calisanlarin dustuncelerini gizlilik icinde ve rahatlikla ifade edebilmelerini
saglamakta ve sirket icinde bu tir durumlarin nasil ele alinacagina dair net bir yol haritasi
sunmaktadir. 2022 yilinda alinan 19 geri bildirim ve sikdyetin tamami basariyla ¢6zimlenmis,
2023 yilinda ise geri bildirim ve sikéyet sayisi %32 azalarak 13’e dismis ve tamami basariyla

c6zUmlenmistir.

Korteks, kapsamli performans ve kariyer gelisim sistemiyle calisanlarin
yetkinliklerine ve hedeflerine odaklanarak, cinsiyet cesitliligini ve profesyonel
gelisimi 6nceliklendirmektedir.
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ZORLUTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yonetimi

Zorluteks’te performans siureci midur ve Uzeri unvanlarda hedef + yetkinlik
degerlendirmesi, midir alti unvanh tom beyaz yaka calisanlarda ise yetkinlik
bazli performans dederlendirme sistemi seklinde uygulanmaktadir.

Hedef + yetkinlik bazl performans yénetiminde yil basinda hedef belirleme, yil ortasinda ara
degerlendirme gérismeleri, yil sonunda gerceklesen degerlerin girilmesi ve yil sonu performans
degerlendirme gérusmeleri adimlari mevcuttur. Tum sireg calisan ve bagl oldugu yonetici arasinda
ilerleyecek sekilde son derece seffaf bir dizende kurgulanmistir. Yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemin ise temel, fonksiyonel ve ydnetsel olmak Uzere 3 ana baslikta yetkinlik

setleri olusturularak ilgili calisanin degerlendirmesi yapilmaktadir.

ZORLUTEKS PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Performans ve

kariyer gelisim

degerlendirmesine 370 305 675 323 267 590 302 271 573
tabi tutulan calisan

sayisi

Zorluteks’te yapilan performans ve kariyer gelisim degerlendirmesinde, son ¢ yilda, degerlendirme
kapsamina alinan toplam 1838 kisinin 995’1 kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Bu bilgiler 1si§inda son ¢ yilda

kadin calisanlarin degerlendirme surecine dahil edilme orani ortalama %54,1 olarak gerceklesmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Zorluteks, calisan deneyimini gelistirmeyi ve sirket basarisini destekleyecek bir calisma ortami
olusturmay hedeflemektedir. Bu hedefler arasinda, beyaz ve mavi yaka ¢alisanlar arasinda
cinsiyet esitligini saglamak, calisan baglligi ve memnuniyetini artirmak ve Net Promoter Score

(NPS) ile &l¢ctlen calisan tavsiye oranini iyilestirmek bulunmaktadir.

Zorluteks, calisanlarinin geri bildirimlerine ve sikayetlerine biyuk 6nem vererek, bu konularda
aldigi geri bildirimleri dikkatlice ele alip ¢6zim odakli yaklagimlar benimsemektedir. 2022 yilinda
alinan 49 geribildirim ve sikéyetin %95.9’u basariyla ¢6zimlenirken, 2023 yilinda alinan 38
sikayetin %84.2’si ¢c6zUme kavusturulmustur. Zorlutek calisanlar; dilek, sikdyet ve dnerilerini
dogrudan ya da dijital iletisim araclari ile iletebilmektedir. Yemekhanelerindeki basili formlar,
dileksikayet kutulari, TouchNet’te yer alan elektronik dilek sikéyet formlari ve QDMS-Oneri Modili
aracihyla geri bildirim, istek ve 6nerilerini insan Kaynaklari departmanina iletebilmektedir. insan
Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Departmanlari, tim calisanlarin geri bildirimlerini gizlilik icerisinde

degerlendirip konu ile alakali gerekli duzeltici aksiyonlar almaktadir.
Geribildirim ve sikayetlerin azalmasi, calisan memnuniyetinde bir artisa isaret edebilir. Ancak,

cozllen sikayet oranindaki disUs, mevcut ¢c6zUm stratejilerinin daha da iyilestirilmesi gerektigini

gostermektedir.

Zorluteks’in bu yaklasim, is yerinde pozitif bir atmosfer

olusturulmasina, calisanlarin memnuniyetinin ve bagliiginin
artirlmasina katkida bulunmakta ve sirketin genel is verimliligi ve
basarisina olumlu etkiler saglamaktadir.
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SurdurulebilirlikMnlayis:

ft

Sirket, etik ve cevresel sUrdurulebilirlik ilkelerini 6n planda tutarak, 2023’te cevre editimlerinde sirdirulebilir

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

kaynak kullanimi ve atik minimizasyonu gibi temel konulari ele almistir. Acil durum, yangin givenligi, yuksekte
calisma givenligi ve kimyasal egitimi gibi cesitli givenlik konularinda saglanan egitimler ile calisanlarin
gUvenligi ve cevresel sorumluluklarini yerine getirme kapasiteleri gi¢lendirilmistir. Bu konularda toplamda

4.498 saat egitim verilmistir.

KORTEKS’te Calisana Egitim

Calisan Egitimleri: SUrdurulebilir Boyimenin Temeli

Korteks, calisanlarin egitim ve gelisimine buytk bir 5nem vermektedir ve bu, sirketin sGrdurulebilirlik
stratejisinin temel bir parcasini olusturmaktadir. Her departman icin belirlenen net egitim hedefleri,

calisanlarin beceri gelisimini ve sirketin genel performansini artirmayr amaclamaktadir. Bu hedefler,

KORKUT

KORTEKS |
ARAMA KURTARMA

fabrika ici ve disi egitimler icin gecerlidir ve operasyonel verimliligi artirmak ve calisanlari endustri

standartlarina uygun olarak guncel bilgilerle donatmak icin belirlenmistir.

‘ ‘ Calisanlarimizin gelisimi, Korteks’in gelecegini sekillendiriyor.

6 Subat depremleri sonrasinda Zorlu Holding, deprem farkindahgini artirmak

Bu egitim hedefleri, Korteks’in rekabet Korteks’in egitim programlari, 20217°den 2023’

avantajini sirdirmesinde kritik bir rol kadar tum calisanlara kaliteli ve kapsamli ClmOCIY|CI “Depreme Hazirlikh Olmak ve Deprem ile Ya§amak” konulu 365 saatlik eéitim

oynamaktadir. Cink{ calisanlarin kisisel ve dgrenim firsatlar sunarak, kadin calisanlarin vermistir. Bu egitimde acil durumlarda nasil hareket edilecegdi, givenli bélgelerin

profesyonel gelisimine yapilan yatinmlar hem  egitimlere katilimini Snemli 8l¢ide artirmistir. belirlenmesi, acil iletisim yéntemleri ve hayati malzemelerin bulundurulmasi gibi

kariyer yolculuklarini hem de sirketin genel Bu artis, cinsiyet cesitliligine verilen 6nemi

konular ele alinmistir.

basarisini desteklemektedir. gostermektedir ve dzellikle 2023 yilinda kadin

katilimi nemli bir gelisme kaydetmistir. Beyaz

2023 yili boyunca, Korteks insan Kaynaklari ve mavi yakal kadin calisanlarin egitimlerdeki

departmani, calisanlarin mesleki ve kisisel

varligi giclenmis, sirket egitim programlarini

daha kapsayici hale getirerek tUm calisanlarin

KORTEKS CALISAN EGITIMLERI YILLIK EGITIM SAATI

gelisimine yonelik cesitli egitim ve gelisim Depreme Hazirlikh Olmak ve Deprem ile Yasamak 365
programlari gerceklestirmistir. One cikan profesyonel gelisimine katkida bulunmustur. X
aktiviteler arasinda, KORKUT Akreditasyon Calisanlarin egitim saatleri genellikle artig Acil Durum Ekipleri Egitimi 455
Egitimi, 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Egitimi gostermis, 2021, de 11.696 k.|§}*sact ile bo§loyfwn Yangin Govenlik Ekip Egitimleri 1.254
ve ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Egltlml egltlmler, 2022°de 19.747 kl§| saate ve 2023’te
yer almakta olup, bu programlar sirketin 15.379 kisi*saate ulagmistir. Kadin ¢alisanlar Yiksekte Calisma Egitimi an
sUrdurdlebilirlik ve cevresel etkiyi azaltma Igin egitim sures.l 2023 te 2'5’?’ S'C'qte }/ukse|m|§, iyeeal) B fithve Tt 813
yonundeki kararliigini desteklemektedir. erkek calisanlar icin de verimli bir sekilde 6,3

saate ayarlanmigtir. Cevre Egitimi 1.565

isletme Ii ve Reklamasyon Egitimi 2.264

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te Calisana Egitim

Her bir egitim programi, sirketin sUrekli 6grenme ve gelisimi destekleyen
kGItGronin bir parcasi olarak, calisanlarin kariyer yolculuklarina rehberlik etmekte
ve hem sahsi hem de profesyonel gelisimleri icin 8nemli bir yatirim olarak kabul
edilmektedir.

2021den 2023’e kadar, calisanlarin yiksek oranlarda mesleki ve kisisel gelisim programlarina katilimi,
sirketin egitim programlarini surekli genisletme ve calisan potansiyelini maksimize etme yonindeki

kararliligini yansitmaktadir.

Korteks sirketinin cevre egitimleriyle ilgili cabalari 2021 yilinda 1.210 calisanin egitim almasiyla
baslamis ve bu sire¢ toplam 605 saatlik bir egitimi kapsamigtir. 2022°de, sirketin bu alanda
gosterdigi adanmislik daha da belirginlesmis ve cevre editimi alan ¢alisan sayisinda kayda deger bir
artis yasanmistir; bu sayi iki katina ¢ikarak 1.999’a ulagsmistir. E§itim saatlerinin toplami da yUkselerek
1.000 kisi*saate ulagmistir ki bu, sirketin ¢cevre bilincini artirma ve bu konuda daha fazla ¢alisana
ulasma konusundaki kararliligini géstermektedir. 2023 yilinda ise bir 6nceki yillara kiyasla daha az
calisan, yani 766 kisi cevre egitimine katilmistir fakat verilen egitimlerin toplam siresi 1.565 kisi*saate
ctkmigtir. Bu, egitimlerin sUresinin her gecen yil artigini géstermektedir; Bu durum, sirketin cevre
egitimlerine olan yatinmini sadece katilimci sayisiyla degil, ayni zamanda egitim kalitesi ve derinligiyle

de artirdigini géstermektedir.

Korteks, surekli gelisimi ve kariyer yolculuklarini desteklemek
amaciyla teknik, kisisel gelisim ve akademik egitimler

planlamaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Etik ilkeler konusunda egitim alan calisan sayisi

Etik ilkeler konusunda egitim saati 52 13 33,4

Rusvet ve yolsuzlukla micadele konusunda

a0ng 25 12 6
egitim alan calisan sayisi
Rle':;\'/et ve y.olsuzlukla muicadele konusunda 52 3 9.4
egitim saati
Cevre konularinda egitim alan calisan sayisi 1.210 1.999 766
Cevre konularinda egitim saati 605 1.000 1.565
Sirdurilebilirlik, BM Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari vb. konularla ilgili egitim alan calisan - 336 875
sayisi
Surdurilebilirlik, BM Surdurilebilir Kalkinma i 136 438

Amaclari vb. konularda egitim saati

insan haklar politikalari ve prosedirleri
konusunda egitim gérmus givenlik 100,00% 100,00% 100,00%
personelinin yUzdesi

MBA Egitim Programi, calisanlarin kariyerlerini gelistirme ve surekli olarak istihdam edilebilirliklerini
artirma hedefiyle olusturulmustur. Bu program, pazarlama, ekonomi ve finans, girisimcilik, iletisim,

insan kaynaklari ve operasyon ydnetimi gibi temel is yonetimi alanlarini kapsayan zengin bir icerige
sahiptir. Calisanlar bu program araciigiyla is dinyasindaki degisen trendleri, gincel teknikleri ve
stratejileri 6grenerek profesyonel yetkinliklerini gelistirme firsati bulmaktadirlar. Ayrica, liderlik becerilerini
gUclendirerek is hayatinda daha etkili ve basarili olma yolunda desteklenmektedirler. 2023 yilinda,
Universite is birligi cercevesinde gerceklestirilen MBA programlar aracihidiyla Korteks’te 8 calisana 256

saat ve MBA programlari ile toplamda 2.048 saat egitim sunulmustur.




Kurumsal Profil

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te Calisana Egitim

TURQUALITY Yénetici Gelistirme Programi ile yillik 72 saat suresince, Universitelerin koordinasyonuyla
yoneticilere kariyer gelisimi icin destek sunmaktadir. Raporlama dénemi boyunca, Korteks’te orta ve
Ust duzey yoneticilere yonelik liderlik ve ydnetim becerilerini artirmaya ydnelik TURQUALITY Yonetici

Gelistirme Programi ile yillik 72 saatlik bir gelisim programi gerceklestirilmistir.

Ustalik Telafi Programi ile Korteks’te mavi yaka calisanlarin mesleki tecrubelerini artirarak, ustalik
belgesi alma firsati vermektedir. Raporlama dénemi boyunca, Korteks’te mavi yaka ¢alisanlarin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla Ustalik Telafi Programi araciligiyla 40.350 saat egitim verilmis ve

katiimallara ustalik belgesi alma firsati sunulmustur.

Oryantasyon Egitimi ile ise yeni baslayanlarin sirketin bélGmleri ve is stregleri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve uyum sirecini hizlandirmalar amaglanmaktadir. Korteks’te raporlama déneminde 414 saat

oryantasyon egitimi verilmistir.

Isbasi egitimi, ise yeni baslayan her bir calisan icin sirket kurallari, is saghgi ve givenligi, cevre, yangin
gUvenligi ve yonetim sistemleri konusunda temel bilgileri iceren bir egitim programi sunulmaktadir.

Raporlama déneminde Korteks’te 295 saat isbagi egitimi verilmistir.

Korteks’te 2023 yilinda 10.800 saat kalite, cevre, is saghg ve guvenligi

konulu Entegre Yonetim Sistemi egitimi verilmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Calisana Katilan Deger

Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

ZORLUTEKS’te Calisana Egitim

Ekler & indeksler

Zorluteks’in calisan egitim programlarina dair kisa ve uzun vadeli hedefleri
oldukca acik bir sekilde belirlenmistir. Her bir calisanin yillik olarak en az
bir defa Entegre Yonetim Sistemleri Egitimi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Egitimi almasi amaglanmaktadir

Ayrica, yeni ise baglayanlara, dilek ve sikéyet konularinda farkindalik yaratmayi, siddetle micadele
etmeyi ve etik ilkeleri benimsemeyi hedefleyen 6zel egitim programlar sunulmaktadir.

Mavi yaka calisanlar icin, teknik ve mesleki gelisimlerini tamamlayacak egitim strecleri ve

sertifika programlarina ézel bir vurgu yapilmistir. Beyaz yaka calisanlarin da mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerine tabi tutularak, onlara yonelik sirket ici seminerlerin artirlmasi ve online egitim

sUreclerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketin yaklagimi, yasal editimlerin 6tesinde, bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
Uzerine kuruludur. Calisanlarin ilgi alanlarina ve is sureclerine uygun egitimler hem departman

bazinda hem de bireysel olarak sunulmaktadir.

Yillik egitim plani cercevesinde liderlik, strdurilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, dijital dénistm
ve teknik beceriler gibi bircok alanda dizenli egitimler planlanmaktadir. Bu planl egitimler,
Zorluteks calisanlarinin sirekli gelisimini ve sirketin sektdrdeki rekabetci pozisyonunu korumasini

saglama hedefine hizmet etmektedir.

YILLARA GORE TOPLAM EGiTiM SAATLERI

2021

2022

2023

20.000 40.000 60.000 80.000 kisi*saat




Kurumsal Profil

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

ZORLUTEKS’te Calisana Egitim

Zorluteks’te 2021 yilinda gergeklestirilen egitim programlar, toplamda 2.242 calisanin katiimiyla

sonuclanmistir ve bu katilimcilarin %43’6 kadin ¢calisanlardan olusmustur. Yil boyunca verilen toplam egitim (-

Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

Calisana Katilan Deger

suresi yaklasik 15.754 saat olarak kaydedilmis ve her bir calisanin aldigi ortalama egitim siresi kadinlar

icin 13 saat, erkekler icin 10 saat olurken, genel ortalamada bu sire 11 saate ulasmistir.

2022 yilinda, egitim programlarina katilan ¢calisan sayisi 3.042°ye cikmistir. Bu katiimaillarin %35’i kadin

calisanlardan olusmaktadir. Egitim saatlerinin toplami ise yaklasik 43.634 saate yikselmis ve her bir

calisanin yilda ortalama aldigi egitim siresi 23 saat olarak hesaplanmistir.

Raporlama dénemi olan 2023 yilinda ise, 2.359 calisana egitim verilmistir.

Katiimcilarin %36’sini kadin ¢calisanlar olusturmaktadir. Toplam egitim

suresi 89.734’e saate ¢ikarken, calisan basina disen yillik ortalama egitim

saati de 59,1 saate yUkselmistir.

Zorluteks’in egitim programlari, calisanlarin
etik standartlar, yolsuzlukla micadele ve cevre
bilinci konularindaki farkindaligini artirmak igin
6zel olarak tasarlanmistir. 2021 yilinda, etik
ilkeler konusunda egitim alan calisan sayisi
1.032 olup, bu alanda toplam 319,2 saat egitim

verilmistir.

2022 yilina gelindiginde, etik ilkeler konusunda
egitim alan calisan sayisi 697’ye dismus, ancak
egitim saatleri 204,5 olarak kaydedilmistir.
RUsvet ve yolsuzlukla micadele egitimlerine
katilan calisan sayisi 222 olarak kaydedilmis ve
verilen egitim saatleri ise 59 olmustur.

2023 yilinda ise etik ilkeler konusunda egitim
alan ¢alisan sayisi 373 kisiye dusmus, egitim
saati 141,5 olarak kaydedilmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

RUsvet ve yolsuzlukla micadele egitimlerine
katilan calisan sayisi artarak 539 olarak
kaydedilmis ve verilen editim saatleri ise 409’a

ctkmistir.

Zorluteks’te, 2021den 2023’e kadar cevre
konularinda egitim alan ¢alisan sayisinda
onemli bir artis yasanmistir; say1 200°den 525’e
ve ardindan 1894’e yikselmistir. Bu gelisme,
sirketin cevre sUrdurdilebilirligi konusunda daha
fazla calisana egitim sunmak icin kaynaklarini
artirarak bu alanda biyUk bir ilerleme
kaydettigini géstermektedir. Ayni zamanda,
cevresel surdurilebilirlik konusunda ¢alisanlarin
biling ve sorumluluk dizeylerinin artiginin giclt

bir géstergesi olarak kabul edilebilmektedir.

Zorluteks, sUrduirilebilirlik ve Birlesmis Milletler SGrdiruolebilir Kalkinma
Amaclan gibi hayati konularda calisanlarini egiterek sirdirilebilirlik stratejisini
guclendirmektedir.

2023 yilinda Sirdurdlebilirlik ve Birlesmis Milletler Strdiurilebilir Kalkinma Amaclar gibi hayati 6neme
sahip konularda egditim alan calisanlarin sayisi ise 919 olarak belirlenmis, bu konuda harcanan egitim

suresi de 386 kisi*saati bulunmustur.

Bu egitim istatistikleri, Zorluteks’in calisanlarini sadece mevcut yasal zorunluluklar
cercevesinde degil, ayni zamanda sirketin genel sirdirulebilirlik hedefleri

dogrultusunda da donatmayi amacladigini géstermektedir.

Ekler & indeksler

107
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorluteks: Calisanlarimizin Gelisimine Odakli!
ZORLUTEKS’te Calisana Egitim

Zorluteks, calisanlarinin strekli gelisimini ve kariyer yolculuklarini desteklemek adina cesitli egitim
ZORLUTEKS GALISAN EGITIMLERI 2023 . . .
programlar sunmaktadir. Bu programlar, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim ilkeleri dogrultusunda

tasarlanmigtir.

Eik ilkeler konusunda egitim alan calisan sayisi 1.032

Etik ilkeler konusunda verilen egitim (saat) 319.2 204,5 228.9 Zorluteks’in MBA Egitimi programi, calisanlarinin kariyer gelisimini ve kesintisiz istihdam edilebilirliklerini

desteklemek amaciyla tasarlanmistir. Egitim icerigi, pazarlama, ekonomi ve finans, girisimcilik, iletigim,

Rusvet ve yolsuzlukla micadele konusunda insan kaynaklari ve operasyon ydnetimi gibi temel is yonetimi alanlarini kapsamaktadir. 2023 yilinda,

egitim alan ¢alisan sayisi i 222 499 Universite is birligi cercevesinde gerceklestirilen MBA programlar aracihigiyla ¢alisanlara toplamda
5.970 saatlik egitim sunulmustur. Bu program, calisanlarin yénetim becerilerini gelistirmelerine ve

Risvet ve yolsuzlukla micadele konusunda 50 3778 kariyer yollarini genigletmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir. Katilimcilara, teorik ve pratik bilgileri

verilen egitim (saat) , birlestirerek, liderlik ve stratejik dusinme becerilerini gelistirme imkani saglamaktadir.

Cevre konularinda egitim alan calisan sayisi 200 525 1.894

Cevre konulu verilen verilen egitim (saat) 60 10 1.943

Sirdurilebilirlik, BM Strdurulebilir Kalkinma

Amaclari vb. konularla ilgili egitim alan calisan 200 161 919

sayisi

Surdurilebilirlik, BM Surdurilebilir Kalkinma 617.2 746,75 386.1

Amaclari vb. konularla ilgili egitim saati

insan haklar politikalar veya prosedirleri
konusunda egitim gérmis givenlik 0,0% 5,0% 100,0%
personelinin yUzdesi

KORTEKS | ZORLUTEKS “
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

ZORLUTEKS’te Calisana Egitim

Online Yabana Dil Egitimi kapsaminda, sirketin beyaz yaka calisanlari, istedikleri zaman uzaktan
erisimle ingilizce dil egitiminden yararlanabilmektedirler, bu da onlarin global is ortaminda

etkin iletisim kurmalarina yardimer olmaktadir. Raporlama dénemi boyunca, Zorluteks beyaz
yaka calisanlarina her an erisebilecekleri online ingilizce egitim imkani saglamis ve bu egitime
toplam 9.150 saat ayrilmistir. Bu program, calisanlarin global is dinyasinda iletisim yeteneklerini

gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

TURQUALITY Yénetici Gelistirme Programi, Universitelerin koordinasyonuyla yéneticilere kariyer
gelisimi icin destek sunmaktadir. Raporlama dénemi boyunca, Zorluteks’te orta ve Ust diuzey
yoneticilere yonelik liderlik ve yonetim becerilerini artirmaya yénelik TURQUALITY Yénetici Gelistirme

Programi ile yillik 72 saatlik bir gelisim programi gerceklestirilmistir.

Ustalik Telafi Programi, mavi yaka calisanlarin mesleki tecrbelerini artirarak ustalik belgesi alma
firsati vermektedir. Raporlama dénemi boyunca, mavi yaka calisanlarin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla Ustalik Telafi Programi araciigiyla 52.350 saat egitim verilmis ve katiimcilara
ustalik belgesi alma firsati sunulmustur. Zorluteks’in egitim programlari arasinda, tim calisanlara
yillik olarak sunulan Entegre Yonetim Sistemi Egitimi bulunmaktadir. Raporlama déneminde egitime

toplamda 254 saat ayrilmis ve egitim programina 254 kisi katiim géstermistir.

Oryantasyon Egitimi, ise yeni baslayanlarin sirketin bélmleri ve is strecleri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve uyum sirecini hizlandirmalarini amaglamaktadir. Raporlama dénemi boyunca, yeni
katilan ¢alisanlar icin hazirlanan oryantasyon programi, sirket yapilari ve is surecleri hakkinda 990

saat egitim verilmistir.

Isbasi egitimi, isyerinde calisan herkesin almasi gereken temel egitimlerdir. Bu egitimler arasinda
isyeri kurallari, is saghg: ve guvenligi, cevre koruma, yangin dnlemleri ve ydnetim sistemleri yer

almaktadir. Raporlama déneminde toplamda 226 saatlik isbasi egitimi verilmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Calisana Katilan Deger Gelecege Katilan Deger

2023 yilinda, bu egitimler Zorluteks’in calisanlarinin sirekli
gelisimine ve is hayatlarinda kendilerini gelistirebilmelerine olan
baghligini géstermektedir. Her bir program, calisanlarin kariyer
yollarini sekillendirmelerine ve sektérdeki degisimlere uyum
saglayabilmelerine yardimci olacak beceriler kazanmalarini saglamak
icin tasarlanmistir.

Zorluteks, yetkinliklerini artirmak ve uzmanlik alanlarini genisletmek isteyen gérevli calisanlar ve
yoneticilere yonelik olarak Usta Ogreticilik Egitimi programini sunmustur. Programda toplam 112
saat egitim verilmis ve bu egitime 14 kisi katilmistir. Her bir katiimciya ortalama olarak 8 saat
egitim icerigi aktanlmistir. Programin sonunda katilimcilar, aldiklari egitimin bir géstergesi olarak
sertifika almaya hak kazanmislardir. Usta Ogreticilik Egitimi, katilimclarin mesleki bilgilerini
pekistirme ve 6gretme becerilerini gelistirme firsati sunmus, bdylece onlarin is yerinde mentorluk

ve rehberlik rollerini daha etkin bir sekilde Ustlenebilmelerine olanak tanimistir.

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler
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ST

ZORLUTEKS ILAVE EGITIMLER ZORLUTEKS ILAVE EGITIMLER
Depreme Hazirlikli Olmak ve Deprem ile Yasamak 1 128,1 Cevreye Kimyasal Dékilmesine Midahale Tatbikati 27 8,1
Fabrika Oryantasyon Egitimi 52 695,0 Depreme Hazirlikli Olmak ve Deprem ile Yasamak 547 190,2
MBA YUKSEK LISANS EGITIMI 15 1402,0 el @rereryer et 25 280,0
Online Ingilizce Egitimi 51 714,0 . .
KADIN DESTEK UYGULAMASI (KADES) SEMINERI 23 4,6
TCE Atslyesi 26 78,0 - o .
KADINA YONELIK SIDDETLE MUCADELE 51 51
Yangin Ekip Egitimi 43 627,8 BILGILENDIRME EGITIMI
Kimyasal Dékilme Acil Durum Tatbikat: 32 32,0
ZORLUTEKS ILAVE EGITIMLER MBA YUKSEK LISANS EGITiMi 141 4230,0
Merkezi Oryantasyon Programi 20 483,0
Acil Durum ve Yangin Egitimi = M2 MSDS Kimyasal Kullanimi Egitimi 28 8,4
D Hazirlikl Olmak ve D ile Y k 8 67,2
epreme Hazirlikli Olmak ve Deprem lle Yasama Sosyal Uygunluk Egitimi 391 321,0
Fabrika Oryantasyon Egitimi 37 157,1
Sosyal Uygunluk Egitimi - 2023 178 56,9
Kimyasal Dékilme Acil Durum Tatbikati 18 5,4
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi 127 98,4
MBA YUKSEK LISANS EGITiMi 36 842,0
USTALIK TELAFi PROGRAMI-TEKSTIL BASKI VE 168 25128
Merkezi Oryantasyon Programi 32 790,0 DESENCILIGI
MSDS Kimyasal Kullanim Egitimi 1o i USTALIK TELAFi PROGRAMI-TEKSTIL BIiTiM
ISLEMLERI (APRE) 70 10470
Online Ingilizce Egitimi 97 2427,0
Sosyall Uygunluk E5itimi 182 47,2 Yangin Ekip Egitimi 1 ZEL
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi 1735 912,6
Yangin Ekip Egitimi 91 653,7
Yiksekte Calisma Egitimi 68 68,0

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te Ucretlendirme

Korteks, calisanlarina cesitli sosyal ve finansal destekler sunmaktadir. Bu destekler arasinda ikramiye,
Urun ve erzak yardimi, 6zel saglik sigortasi, tamamlayici saglik sigortasi, unvana gére arag tahsisi,
servis, yemek, aile zammi (Toplu is S6zlesmesi kapsaminda), tahsil yardimi (TiS), evlenme ve dogum

yardimi (TiS) yer almaktadir.

Korteks’te Ucret Yonetim Sistemi, Glke ve sektdr Ucret piyasa kosullari, is kademeleri, sirket tcret

politikasi ve performans parametrelerine bagl olarak belirlenmekte ve gincellenmektedir.

Calisana Katilan Deger

Beyaz yakali personelin Gcretlendirilmesi, performans ve yetkinlikler
esas alinarak is kanunu ve performans dederlendirmesine gore
yapilirken, mavi yakali personelin Gcretlendirilmesi ise Toplu is
Sozlesmesi hikimleri ve sendika s6zlesmelerine bagh kriterlere
gore dizenlenmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Gelecege Katilan Deger

ZORLUTEKS’te Ucretlendirme

Zorluteks calisanlarina 6zel saglik sigortasi, tamamlayici saglik sigortasi, unvana gdre arag tahsisi,
egitim tazminati, editim destegi, servis, yemek, Urin yardimi ve erzak yardimi gibi cesitli faydalar

sunmaktadir.

Zorluteks’te calisanlara sabit Ucret politikasi, midir ve Gzeri unvanlar ile satis organizasyonlar
icin ise performansa bagl prim sistemi uygulanmaktadir. Ucretlendirme sireci, kurum icinde

denetlenmekte ve performans esas alinarak belirlenmektedir.

Ayrica, adil Ucretlendirme, ¢alisma saatlerinin dizenlenmesi ve esit firsatlar

sunma konularinda titizlikle hareket etmektedir.

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler




Kurumsal rofil SurdurilebilirikAnlayisi ' Calisana Katilan Deger Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu’nun insan
Kaynaklar Uygulamalari

Zorlu Tekstil Grubu, insan kaynaklar sireglerini daha verimli, etkin, erisilebilir
ve seffaf hale getirmek icin dért farkli iK yazilimi ve sistemini kullanmaktadir:

DMS, TouchNet, EBA ve M-Files. Bu si ler, veri litigi ve i k kl . sut o
QDMS, TouchNet ve iles. Bu sistemler, veri analitigi ve insan kaynaklari HIGG TESIS SOSYAL ve CALISMA MODULU (HIGG FSLM)

teknolojilerinin avantajlarini kullanarak, is streclerinde otomasyon ve veri

guvenligini 6n planda tutmaktadir.

Zorluteks Dogrulanmig Skor - 2022 I 96

Zorlu Tekstil Grubu, insan Kaynaklari uygulamalarini gelistirmek ve optimize

etmek icin Higg Tesis Sosyal ve Calisma ModilU (Higg FSLM) kullanimindan etkin Trkiye Ev Tekstili Ortalamasi - 2022 - 79

sekilde faydalanmaktadir. Higg FSLM, Uretim sureclerinde sosyal etkinligi 6lgmek UISHFTTGTERATCETEET)

icin, Ucretler, calisma saatleri, saglk ve guvenlik, calisan davraniglar gibi cesitli

) Tum Ev Tekstili Ortalamasi - 2022 _ 68
alanlarda kullanilmaktadir. Bu veriler yillik olarak dogrulanmakta ve performans (674 Firma Arasindan)

Tom Endustri Ortalamasi - 2022 _ 57
(13.199 Firma Arasindan)

degerlendirmeleri son 12 ayin verilerine dayanarak yapilmaktadir.

2023 yilinda Korteks’te ilk kez Higg FSLM dogrulamasi

‘ ‘ yapilmis olup %98 basari orani saglamistir. Zorluteks igin
2023 dogrulama sureci devam etmektedir. Zorluteks 2021 ve
2022 yillarinda Higg FSLM dogrulamasindan sirasiyla %94 ve

%96 gibi yUksek basari oranlari elde etmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu’nun insan
Kaynaklar Uygulamalari

QDMS (Quality Document Management System)

QDMS (Quality Document Management System), Zorlu Tekstil Grubu’nun
kalite ydnetim sistemlerini destekleyen bir dokUman yénetim platformudur.

s sUreclerini daha verimli, etkili ve seffaf hale getirmektedir. QDMS,

@®DMS

entegre ydnetim sistemi cercevesinde, tUm is sureglerinin elektronik ortamda

yonetilmesine imkén taniyarak, kagit ¢ikti ihtiyacini ortadan kaldirmakta ve

cevre dostu bir yaklasimi desteklemektedir.

Bu sistem sayesinde Zorlu Tekstil Grubu, asagidaki hedeflere ulasmaktadir:

» Yoénetim sistemi sureclerini otomatize etmek, «  Veri kaybini 6nlemek,
+ lzlenebilirligi saglamak, « Kurumsal hafiza olusturmak,
 Verileri kolayca analiz etmek, » Zamandan tasarruf etmek.

« Veri paylasimini givenle yonetmek,

QDMS’de kullanilan moddller ise cesitli is streclerini kapsamakta ve sirketin

farkl ihtiyaclarina yanit vermektedir:

» Dis MUsteri Sikayetleri, + ISG Risk Degerlendirme,

» Aksiyon Yénetimi, « Egitim Planlama,

« Denetim Faaliyeti, «  Oneri Sistemi,

« Dugzeltici ve Onleyici Faaliyetler, + s Basinda ve Periyodik Muayene.

s Yoénetim Gdzden Gecirme,

Bu sistem, sirketin operasyonel verimliligini ve kalite yonetimini sUrdurilebilir bir sekilde

gelistirmeye katkida bulunmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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touchnet
TouchNet

TouchNet, Zorlu Tekstil Grubu tarafindan kullanilan kurum ici bir iletisim platformudur ve
calisanlarin sirket icindeki gelismelerden hizla haberdar olmalarini saglamakta; evde ve ofiste

calisanlara dijital bir is yeri ortami sunmaktadir.

TouchNet calisanlarin is sureclerini daha merkezi, etkili, seffaf ve rahat bir sekilde yénetmelerine

olanak tanimaktadir. Bu platform sayesinde calisanlar:

Gerekli dokimanlar: Calisanlar, isle ilgili gerekli dokimanlara kolayca erisebilmektedirler.

Calisan bilgileri: Ekip Uyeleri hakkinda bilgi alisverisi yapabilmekte ve birbirleriyle daha etkili

iletisim kurabilmektedirler.

insan Kaynaklar doktmanlari: iK politika ve prosedirleri gibi 6nemli belgelere hizli bir sekilde

ulasabilmektedirler.

Servis guzergahlari: Sirketin sagladigi ulasim secenekleri hakkinda bilgi edinebilmektedirler.
Yemek menisu: Gunluk yemek menUsine eriserek, yemek planlamalarini yapabilmektedirler.
Calisanlarin ihtiyac olan diger belgeler: Farkli is strecleri icin gerekli olan diger belgelerin

yonetimini yapabilmektedirler.

Dilek sikayet kanali: Calisanlar dijital ortamda dilek ve sikayetlerini insan Kaynaklari Departmanr’na

dogrudan iletebilmektedir.

TouchNet, Zorlu Tekstil Grubu’nun dijitallesme stratejisinin 6nemli bir parcasidir.

TouchNet: Kurum ici Dijital iletisimi Giiclendiren Platform

TouchNet, sirket bunyesindeki farkli lokasyonlarda ve departmanlarda ¢alisan tum bireyleri tek bir

noktada bir araya getirmeyi amaglamaktadir.

Bu dijital platform, calisanlarin birbirleriyle ve sirketle daha kolay etkilesim kurmalarini saglayan bir

dijital alan olusturarak, kurum ici iletisimin kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
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Calisana Katilan Deger

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu’nun insan
Kaynaklar Uygulamalari

M-Files.

M-Files

M-Files, Zorlu Tekstil Grubu tarafindan kullanilan, dokiman ve bilgi
ydnetimine odaklanan gelismis bir sistemdir. Bu platform, sirket
icindeki bilgi akisini dizenleyerek, dokimanlarin kolay erisilebilir

ve guvenli bir sekilde saklanmasini saglamakta ve béylece sirketin
verimliligini ve is akiglarini gelistirmektedir.

Gelecege
bi’adimyy

Part-Time Programi: Geng Yetenekler icin
Kariyer ve Egitim Destegi

Part-Time Programi, Zorlu Tekstil Grubu’nun genc yeteneklere yatirm

yapma ve onlari sirket kiltirine déhil etme stratejisinin bir parcasidir.

Bu program, Universitelerin son sinif 8grencilerine, Zorluteks
bunyesinde cesitli b8lUm ve departmanlarda gérev alma firsati
sunarak, onlari is hayatina hazirlamayi ve yetenek havuzu olusturmayi
amaclamaktadir. Programin hedefleri arasinda genclerin is hayatina
adaptasyonlarini desteklemek, sirdirilebilir istihdam firsatlar

saglamak ve ise alim streclerine deger katmak bulunmaktadir.

Ogrenciler Bilgi Teknolojileri, Planlama, insan Kaynaklari, Stratejik
Tedarik, Satig ve E-Ticaret gibi fonksiyonlarda deneyim kazanirken,
mezuniyet sonrasi Zorluteks’e katilma ve kendi kariyer yollarini

sekillendirme firsati bulmaktadirlar.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

T@

TouchKariyer: Dijitallesme Yolunda

KAR#YER

Yenilikci ise Alim Surecleri

TouchKariyer, ise alim sureclerini dijital ortama tasiyan, aday deneyimini
iyilestiren ve sirketin marka degerini artiran yenilik¢i bir kurumsal ise alim

platformudur.

TouchKariyer’in kullanimi, daha etkin ve hizli bir ise alim sireci saglamaktadir.

Adaylarin is bagvuru sureclerini kolaylastiran, sirketin ise alim sireclerini daha

seffaf ve erigilebilir kilan bir islev gérmektedir.

S <Birlikte iyiyiz
iyiyiz! v

Calisma Hayati Yaklasimi

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin is ve 6zel yasam dengesine buyik

6nem vermektedir. Bu kapsamda hayata gecirilen “Birlikte Iyiyiz”
programi, calisanlarin hem fiziksel hem de psikolojik refahini desteklemeyi
amagclamaktadir. Program, calisanlara online psikolog, diyetisyen ve kisisel
spor egitmeni hizmetleri sunmakta ve onlarin motivasyonunu ve genel
refahini artiracak cesitli faaliyetler dizenlemektedir.

Hibrit Calisma ve Flexzone:

- one Calisan Memnuniyetini Artiran
Z-—--—— Cagdas Yaklagimlar

Zorlu Tekstil Grubu, pandemi sonrasi is dinyasindaki degisimlere uyum
saglayarak, calisan memnuniyetini ve is-6zel hayat dengesini artiran hibrit
calisma modelini basariyla uygulamaya almistir. Bu kapsamda, Flexzone
adl, calisanlarin evden calisma ginlerini kendi is planlarina gére belirleyip

sisteme kaydedebilmelerine olanak taniyan bir sistem hayata gecirilmistir.

Bu sistemler, calisanlarin ihtiyaclarini ve tercihlerini dikkate alarak daha
esnek, verimli ve dengeli bir calisma ortami sunmayi hedeflemektedir.
Zorlu Tekstil Grubu, bu modern is uygulamalari ile calisanlarin degisen
ihtiyaclarina yanit vererek, sirdirilebilir ve esnek bir calisma kiltoroni

tesvik etmektedir.

el

EBA, Zorlu Tekstil Grubu’nun egitim ve gelisim sireclerini
desteklemek amaciyla kullanilan bir platformdur. EBA, is streclerini
hizli ve etkin bir sekilde elektronik ortama tasiyan bir yapiya sahiptir.
Bu sayede, is sireclerinin otomasyonunu saglamakta ve diger

kurumsal uygulamalarla entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

Bu entegrasyon, isletmelerin kérlihgini ve operasyonel verimliligini
artirmaya yardimci olan stre¢ odakli is yapma anlayisini
desteklemektedir.

EBA platformunun kullanimi, Zorlu Tekstil Grubu ¢alisanlarinin
surekli gelisimini desteklerken, ayni zamanda sirketin bilgi tabanini

genisgletmekte ve calisanlarin kariyer yollarini zenginlestirmektedir.

® Esit
9 bi’ hayat

Esit Bi’ Hayat ve Ayin Kitap Onerisi:
Surekli Ogrenme ve Gelisim Kiltor

Zorlu Tekstil Grubu, ¢alisanlarinin hem kisisel hem de profesyonel
gelisimlerini desteklemek ve surekli 6grenmeyi tesvik etmek adina ‘Esit
B’ Hayat’ inisiyatifi cercevesinde “Ayin Kitap Onerisi” uygulamasini
baslatmistir.

Her ayin son haftasinda, ilham verici ve bilgilendirici nitelikteki kitaplar
secilerek calisanlarla paylasilmaktadir. Bu uygulama, calisanlari strekli
d8grenmeye ve kendilerini gelistirmeye tesvik eden bir kurum kiltoronin

olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Ayin Kitap Onerisi, calisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmanin
yani sira, farkl konularda fikir aligverisini tesvik ederek, calisanlarin
birbirleriyle etkilesimini ve is yerindeki entelektUel zenginligi

artirmaktadir.
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te insan Kaynaklari
Uygulamalari

Surekli lyilestirme Odul Toreni

SUREKLI IYILESTI
KAIZEN CALISMALARI

Insan Kaynaklar Grug

Mudiritga

2022 yilinda gergeklestirilen éneri ve Kaizen ¢calismalari icin 6dUl téreni
04.03.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. 2022 yilinda Korteks’te
gerceklestirilen surekli iyilestirme calismalar kapsaminda Verimlilik, Cevre
ve ISG konulu 174 projede calisan 304 calisma arkadasimiz plaketler ile
ddullendirilerek motive edilmistir. Ayni zamanda her kategoride altin, gimus
ve bronz derecesinde plaketler ile 80 calisma arkadasimiz taktir edilmistir.
2023 yilinda Verimlilik, Cevre ve iISG konulu 196 adet 6neri ve kaizen

calismasi gergeklestirilmis, 307 calisma arkadasimiz 8dillendirilmistir.
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Zorlu Tekstil Grubu Etik Ilkeleri

Zorlu Holding’in olusturdugu Etik ilkeler, sirketin web sitesinden erisilebilir. Calisanlar, etik ihlallerini sirketin etik ihlali bildirim
hatlan (etik@zorlu.com ve 0212 456 23 23 - 0850 226 23 23) araciigyla 7/24 Etik Kurula bildirebilir. Ayrica, dis paydaslar da
web sitesi Uzerinden Etik ilkeler dokiimanina ulasarak, etik bildirim hatti detaylari ile ihbarlarda bulunabilirler.

Zorlu Tekstil Grubu, tretim sireclerinde mukemmeliyeti hedeflerken, bu amacina her zaman “dogruluk” ve “durustluk” ilkeleri cercevesinde ulasmaya
biyik 6nem vermektedir. Grup, paydaslariyla olan tim iletisimlerinin etik ilkelerle uyumlu olmasini saglamakta ve faaliyetlerini “Zorlu Holding Etik
ilkeleri”ne gére yuritmektedir. Bu Etik ilkeler, sirket ici ve disi iliskilerin dizenlenmesi, hizmet kalitesinin yikseltilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi

gibi konularda etkinlik saglamak amaciyla olusturulmustur.

@/ Tom faaliyetlerinde yasalara ve etik kurallara uygun davranmayi taahhit etmektedir.

(‘Z Calisanlarina, tedarikgilerine, musterilerine ve diger paydaslarina karsi dirist ve adil davranmayi hedeflemektedir.
O‘/ s ortaklarindan da etik kurallara uygun davranmalarini beklemekte ve bu konuda is birligi yapmaktadir.

O‘/ Yolsuzluk, risvet ve diger yasadisi faaliyetlere karsi sifir tolerans politikasi benimsemektedir.

O‘/ Calisanlarina etik kurallar konusunda egitimler vermekte ve bu konuda farkindalik olusturmaktadir.

Bu ilkeler, Zorlu Holding’in is yapis seklini ve degerlerini yansitmaktadir. Sirket, tim

paydaslarina karsi dirust ve adil davranmayi, yasalara ve etik kurallara uygun hareket

etmeyi, seffaf ve hesap verebilir olmayi hedeflemektedir. Ayrica yolsuzluk, risvet ve diger Tom bildirim/ihbar sayrs: 2
yasadisi faaliyetlere karsi sifir tolerans politikasi benimseyerek, is yapis seklinde seffaflig

ve duristligu 6n plana cikarmaktadir. Son olarak, calisanlarina etik kurallar konusunda

egitimler vererek, bu konuda farkindalik olusturmay ve etik degerleri benimsemeyi e < e s e

hedeflemektedir. bildirim/ihbar sayisi !
Zorlu Tekstil Grubu, uzun yillardir strdirdigu saygin marka imaji ve kurumsal itibari korumak
icin her t0rlU 6nlemi almaktadir. Kurumun itibarina ve imajina zarar verebilecek herhangi bir Cézume kavusturulan bildirim/ 1
durumda, ilgili yasa ve duzenlemelere uygun hareket edilmektedir. Grup, tum paydaslarina InEat Sy
ayni prosediri uygulamakta ve Zorlu Holding Tedarik ilkelerine uymayan tedarikgilerle
iliskisini sonlandirmaktadir.
Yaptinm Uygulanan Kisi Sayisi 1
Zorlu Tekstil Grubu, etik kurallara aykiri hareketlere karsi son derece duyarl ve ¢6zim
merkezli bir tutum benimsemektedir. Bu cercevede, raporlama dénemi boyunca Tekstil Grubu Zorlu Tesktil Grubu Etik ilkelerine
Sirketleri’ne yénelik iki ihbar kaydedilmistir. iki ihbardan biri ¢6zime kavusturulmustur. https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu-holding-

etik-ilkeler.pdf adresinden ulasabilirsiniz.


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, kurum kiltoronin temel bir
tasiyicisi haline gelmistir. Bu sadece is dinyasi icin degil, ayni
zamanda toplumun genel olarak daha &adil ve strdurilebilir bir
sekilde yonetilmesi, daha éadil ve esit bir dinya inséa etmeye katki
saglamak icin de elzemdir.

1

Cesitliligi sadece cinsiyet, irk ve yas faktérleri ile sinirlamak,
ginimUzin karmasik dinyasinda yetersiz kalmaktadir. 2023 isyeri
Esitlik Arastirmasi Raporu’na goére sirketler artik daha genis bir
perspektife sahiptir. Bakim verme sorumlulugu, miltecilik, engellilik
gibi daha genis ve karmasik konular da odak gruplarinda yer

almaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun, insan kaynaklari sireclerinde ayrimciliya kargi sifir tolerans
politikasini benimsemesi, kurum kGltGronin temel bir tasiyicisidir. Grup; din, dil, irk, etnik
koken, cinsiyet ve cinsel yénelim gibi herhangi bir nedenle ayrimcilik yapmamayi taahhit
etmektedir. ise alim, Gcret yénetimi ve diger tim insan kaynaklari sireglerinde esitlik ve

adaleti 6n planda tutmaktadir.

Cesitlilik ve kapsayiciligi desteklemek amaciyla yil boyunca cesitli egitimler ve aktiviteler
dizenlemektedir.
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Zorlu Tekstil Grubu’nun Calisan Odakh Yaklagima:

Guvenlik, Cesitlilik ve Acik iletisim

Zorlu Holding, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi’ne (UNGC) olan baghhigi cercevesinde,
calisanlarina yetenek ve deneyimlerine dayali adil
firsatlar sunmaktadir. ‘Akilli Hayat 2030’ yaklagimi
dogrultusunda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu’nu benimseyen ve Birlesmis Milletler
Kadinin Giglenmesi Prensipleri’ne (UNWEP)
destek veren Zorlu Holding, kadinlarin ekonomik
hayattaki giclenmesi ve cinsiyet esitligi bilincinin

artirilmasi ydninde caba géstermektedir.

Esit ve adil Geret yonetimi surecine de biyuk

bir deger veren sirket, kadin ve erkek calisanlari
icin esit ise esit Ucret ilkesini benimsemistir.
Ucretler ve tcret artislarini Glke ve sektdr piyasa
kosullari ile calisan performansina gére belirleyip

gUncellemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin saglk ve

guvenligine bUyUk 8nem atfetmektedir.

Bu baglamda, surekli olarak saglikli ve givenli

calisma ortamlarinin olusturulmasi icin gayret
gostermektedir. Grup, calisan iliskilerinde agik
kapi politikasini benimseyerek, etkili ve seffaf bir
iletisim hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, cesitliligi ve kapsayiciligi, tim
calisanlarin strekli egitimleriyle destekleyerek

gUclendirmektedir.

insan haklarina buyik saygr gdsteren Zorlu Tekstil
Grubu, kurum kiltoront “cesitlilik, kapsayicilik ve
dirustlk” ilkelerine dayandirmistir.

insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri
Departmanlari tom calisan geri bildirimlerini gizlilik
icinde degerlendirerek, ilgili konularda dizeltici
aksiyonlar alip sUrekli iyilestirme yapmaktadir. Bu
yaklasimla calisanlarin memnuniyeti ve giuvenligi

her zaman &n planda tutulmaktadir.
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Calisana Katilan Deger
INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Zorlu Tekstil Grubu
Calisan Memnuniyeti ve Baglilig:

Zorlu Tekstil Grubu’nun Yaklasimi

Zorlu Tekstil Grubu, sirket basarisinin temelinde calisanlarinin yer
aldiginin bilincindedir. Bu sebeple, is tatminini ve calisan bagliligini
artirarak, calisan memnuniyetini yikseltmek sirketin ana hedefleri

arasinda bulunmaktadir.

Grup, calisanlarin is yerinde mutlu ve konforlu hissetmelerini

saglayacak cesitli programlar ve uygulamalar hayata gecirmistir.

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin baglihigini ve memnuniyetini giclendirmenin énemli

bir yolu olarak kurum ici sosyal etkinlikleri benimsemektedir. Bu etkinlikler, ¢calisma
ortaminin sosyal ve pozitif bir atmosfere sahip olmasini saglamak icin, periyodik olarak
diuzenlenmekte ve calisanlarin kisisel gelisimlerine yonelik destekler verilmektedir. Ayrica,
ic iletisim kanallar aktif bir sekilde kullanilarak calisanlarin fikirlerine ve gérislerine deger
verilmekte, boylelikle is birligi ve paylasimcilik kiltort giclendirilmektedir. Bununla birlikte,
calisma ortaminda takim calismalari ve projelerin tesvik edilmesi, calisanlarin birbirleriyle

daha yakin etkilesim icinde olmalarini saglamaktadir.

2017 yiindan bu yana, Zorlu Tekstil Grubu bunyesindeki Korteks ve Zorluteks icin her yil
memnuniyet anketleri gerceklestirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler, Ust yénetim
tarafindan detaylica incelenmekte ve elde edilen sonuclar, takip eden yil icin iyilestirme

calismalarina temel teskil etmektedir.
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

KORTEKS’te Calisan Memnuniyeti ve Baglihg:

Korteks, calisan memnuniyeti ve bagliligini strekli gelisimin

temel taslarindan biri olarak gérmektedir.

20271de gerceklestirilen calisan memnuniyeti anketine 1.029 calisan katilmistir ve bu,
calisanlarin %44°6nin anketi tamamladigini ifade etmektedir. Elde edilen memnuniyet skoru

%79,6 gibi bir oranla memnuniyetin oldukca yiUksek oldugunu géstermektedir. Ayni yil icinde

yapilan calisan bagliigr anketine 315 calisan katilmis ve %67lik bir baghlik skoru kaydedilmistir.

2022 yilinda, ¢alisan memnuniyeti anketine katiim 1.205 calisana yUkselmistir ve bu da
calisanlarin %50’sinin ankete katildigini géstermektedir. Memnuniyet skorunda 6nemli bir artis
yasanmis ve %83,4 gibi bir oranla ¢calisan memnuniyetinin yikseldigi gézlemlenmistir.

2023 yilinda ise ¢calisan memnuniyeti anketine 1.001 ¢calisanin katiimiyla %52 seviyesine
ulasilmistir. Memnuniyet skoru %78,7 olarak kaydedilmis, bu da Korteks’in ¢alisanlarin
ihtiyaclarini karsilama ve memnuniyetlerini sGrdirme konusunda surekli caba sarf ettiginin bir

isareti olarak degerlendirilmistir.

KORTEKS’IN YILLARA GORE CALISAN MEMNUNIYETi SKORU

2021 %79,6

2022

2023

100
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ZORLUTEKS’te Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

Zorluteks calisan baglihigini ve memnuniyetini pekistirmek adina her yil,
Ié(/ é’b e Luleburgaz’daki fabrikasinda geleneksel hale gelen yillik piknikler calisanlar arasindaki
H% e dayanismayi artirmakta; “Biz Bize Kahvalti” bulusmalaryla Ust yénetim ve calisanlarin
A TI bir araya gelerek fikir alisverisinde bulunmalarini saglamaktadir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarin cay ve kahve esliginde egitmenlerle bir araya geldikleri

15.15 Molalar etkinlikleri dizenlenmekte ve o ginky tema hakkinda sohbet edilmektedir.

@)
% IK Dniistm Sohbetleri ile calisan geri bildirimlerinin verimliligi artinlmakta, ICF Onayh

as - Thel oy Profesyonel Kogluk Egitimi ile yoneticilerin kogluk yetenekleri gelistirilmektedir. Ayrica,
DONUSUM
ELCILERI

DEGISIM SENINLE BASLAR

sirket ici basarilari tesvik etmek ve kidemli calisanlarin katkilarini takdir etmek adina
plaket ve Surekli iyilestirme Odulleri de takdim edilmektedir. Ayrica, kapsayiciligin bir
gostergesi olarak da yeni cocuk sahibi olan 53 calisana 2023 ocak itibari ile bebek uyku

seti hediye edilmis ve katki saglanmistir.

Zorluteks’in 2023 yilinda mavi yaka calisanlarina yénelik gerceklestirdigi arastirmaya, 1.604
calisanin 1.156’s1, yani %72’si katilim géstermistir. Arastirma sonucunda, mavi yaka calisanlar
arasinda memnuniyet orani %83 olarak tespit edilmistir. Ayni arastirmada, calisan baghlik
skoru ise %79 olarak 8lcilmustir. Bu arastirma, bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan

yurotolmostor.

KVKK uyum sireci sebebi ile 2021 ve 2022 yillarinda anket gerceklestirilememistir.




Kurumsal Profil

Calisana Katilan Deger

Gelecege Katilan Deger

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler

SurdurulebilirlikMnlayis:

b

Calisana Katilan Deger

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ele alinmasi, tm cinsiyetlerin esit
haklara, firsatlara ve 6zgirliklere sahip olmalarini saglamak igin

kapsayici ve ¢cok yonli bir yaklasim gerektirmektedir.

2023 yil itibariyle dunya capinda yapilan arastirmalar, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
onemli gelismeleri ve mevcut zorluklari ortaya koymaktadir. Bu arastirmalar, strdirilebilir
kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesinde toplumsal cinsiyet esitliginin kritik bir rol

oynadigini vurgulomaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Global Cinsiyet Ucurumu Raporu’na gére, dinya
genelinde cinsiyet ucurumunun %69’u kapatilmis durumdadir. Ancak, esitlige ulasiimasi icin

gereken surenin 131 yildan fazla oldugu ve ilerlemenin yavasladigi belirtiimektedir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi ve Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani tarafindan
hazirlanan “Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri: 2023 Toplumsal Cinsiyet Anlik Gronimio”
raporuna goére, dinya, 2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitligini saglamada geride
kalmaktadir. 2030 yilinda 340 milyondan fazla kadin ve kiz cocugunun asirn yoksulluk icinde
yasamasi, yaklasik dértte birinin orta veya agir gida givensizligi yasamasi beklenmektedir.
Egitim, saglik, gida guvenligi, su ve sanitasyon, enerji erisimi gibi bir¢cok alanda kadinlar ve
kiz cocuklar icin ciddi zorluklar devam etmektedir . Ayrica, kadinlarin STEM (bilim, teknoloji,
mUhendislik ve matematik) alanlarindaki isgicine katiimi ve liderlik pozisyonlarindaki

temsili de ciddi esitsizlikler icermektedir.

OECD’nin Sosyal Kurumlar ve Toplumsal
Cinsiyet Endeksi 2023 Kiresel Raporu’nda

da benzer bulgular yer almaktadir. Raporda,
toplumsal cinsiyet esitliginin haléa ulasilamayan
bir hedef oldugu, ancak yavas da olsa ilerleme
kaydedildigi belirtilmektedir.

Turkiye, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda,
insan gelisimi alanindaki ilerlemelerine kiyasla
daha diUsuk bir performans sergilemektedir.
Kadinlarin geliri, 2019 yili itibariyle erkeklerin
gelirinin yalnizca yizde 47’si seviyesindedir.
Kadin is gicU katilim oranlari erkeklerin cok
gerisinde kalmaktadir. Ornegin, kadinlarin

is gucune katihm orani %34 iken, bu oran
erkeklerde %73’tur.

Bugin is dunyasi, icinde yasadigimiz ve bir parcasi
oldugumuz toplumun cesitliligi tanima ve yénetme
konusunda énemli katkilar sunabilme potansiyeline
sahiptir.

2023 isyeri Esitlik Arastirmasi Raporu’na gére,
cesitlilik ve kapsayicilik kavrami artik sadece cinsiyet,
irk ve yas kategorileriyle sinirli degildir. Bakim verme
sorumlulugu ve multecilik gibi konular, sirketlerin
odak gruplari arasinda yer almaya baglamistir.
Ayrica, sirketlerin yuzde 42’si engelliligi bir odak
grubu olarak belirlemistir. Kronik agrilar, otizm ve
ruh saghg gibi gérinur olmayan konulara da dikkat
edilmeye baslanmistir. Raporda calisma, disinme
ve iletisim stilleri acisindan insanlarin birbirinden
farkl oldugu ve fikir cesitliliginin de kapsayicilik
alanina dahil edildigi vurgulanmaktadir.

1

Dinya Bankas'nin Kadin, Is ve Yasalar 2022 raporuna gére, diinya genelinde calisma cagindaki
yaklasik 2,4 milyar kadina esit ekonomik firsatlar saglanamamaktadir. Ancak, bircok tlke kadinlari
desteklemek amaciyla yasal reformlari hayata gecirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi, is yerlerindeki
Ucretlerin seffaflastinlmasina ve kadin ile erkek ¢calisanlar arasindaki Geret farkinin giderilmesine
yoénelik yeni kurallarda anlagmistir. Bu reformlar, ayrimciligi 6nlemek icin isverenlere, calisanlarina

uygulanan Ucret ve zam politikalarini objektif ve cinsiyet ayrimi gézetmeyen kriterlerle aclklamak

zorunlulugu getirmektedir.
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TOPLUMSAL CiNSiYET E§iTLiGI siDDETE Zorlu Holding, ev ici siddet magdurlarinin
KARSI - ve cocuklarinin icinde bulunduklari durumu
HEP guven ve gizlilik icinde paylasabilecekleri

®  YANINDAYI

destek ve yardim mekanizmalari

® Esit
% bi’ hayat

Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030” vizyonu
cercevesindeki “Esit Bi’ Hayat Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosu,” bu surecte rehber olarak
kullanilmaktadir. Grup, toplumsal cinsiyet esitligini
saglama, cinsiyetcilik 6nyargilariyla micadele etme,
kadinlarin is hayatindaki pozisyonlarini gi¢lendirme
ve daha az avantajl calisan gruplarina istihdam
saglama konularina odaklanarak sirdirilebilir bir is
hayati hedeflemektedir.

Zorlu Holding, Esit Bi'Hayat S6zIG§Uu’nU baglatmistir. Bu s6zIUk, geleneksel olarak sadece tek bir

cinsiyetle iligkilendirilen ancak aslinda toplumun her kesimi icin gecerli olan sifatlari, herkes icin

kullanilabilir hale getirmeye amacglamaktadir. Bu program araciligiyla, daha éadil ve kapsayici bir

sUrece katki saglanirken, calisanlar arasinda bu terimlerin yaygin kullanimini tesvik etmek icin Microsoft

Office programlarinin “Séylem Kontrol Mekanizmasi” ile denetimi saglanabilmektedir.

Egit Esit Esit
bi’ hayat bi" hayat LSV
L ] k
an Q&&k & = :
R g v Horet B et A Hoyal B g Auih Hara!
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Zorlu Holding ve Zorlu Tekstil Grubu, bu yaklagimi
benimseyerek Surdirilebilir Kalkinma Amaclarini temel alan
bir manifestoyu yayinlamig ve Akilli Hayat 2030 vizyonunu
bu esitlik¢i yaklagima uygun olarak sekillendirmistir.

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in “Akill Hayat 2030~
stratejisi dogrultusunda cesitlilik ve kapsayiciigi temel bir
ihtiyag olarak gérmektedir. Bu cercevede, yenilik¢i bir is
kulturu olusturmayr hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, sirket politikasi olarak toplumsal
cinsiyet esitligini benimsemekte ve insan kaynaklari
sureclerini bu dogrultuda yUritmektedir. Bu politikanin
temel amaci, kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayattaki
varliklarini giclendirmek ve is gictne katiimlarini
artirmaktir.

olusturmaktadir.

Bu cercevede, Zorlu Tekstil Grubu’nun tUm sirketlerinde
kadin rol model ve lider sayisini artirmak ve Ust ydnetimde
esit temsili saglamak icin cesitli calismalar yorittlmektedir.
Grup ayrica, paydaslarinin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaliklarini artirmaya yénelik katkilarda
bulunmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in ev ici siddete karsi
mUcadele etme ve ¢alisanlarin givenligini saglama
politikasini temel alarak, siddetin hicbir tirine hosgori
gdstermeyen bir is ortami olusturmayr amaclamaktadir.
Calisanlarin ev ici siddet konusundaki farkindaligini
artirmak, destek mekanizmalarini olusturmak ve yaptinm

mekanizmalarini uygulamak icin taahhitte bulunmaktadir.

‘ ‘ Bu politika ile ev ici siddetin hicbir turiune izin verilmeyecegini ve calisanlarinin givenligini saglamak

icin gerekli adimlari atacagini taahhit etmektedir.

Birlesmis Milletler Kadina Yénelik Siddetin Onlenmesi ve Ortadan Kaldirimasi Komitesi (CEDAW) tarafindan

yapilan arastirmalara gére:

» Dunya genelinde her G¢ kadindan biri hayatinin bir déneminde fiziksel veya cinsel siddete maruz

kalmaktadir.

Ev ici siddet, dinya genelinde kadinlarin 6lim nedenleri arasinda en yaygin G¢inct neden olarak kabul

edilmektedir.

Ev ici siddet, kadinlarin saglik sorunlarina ve ruhsal saglk sorunlarina yol agmaktadir. Depresyon,

anksiyete, travma sonrasi stres bozuklugu gibi sorunlar ev i¢i siddet magdurlarinda sik¢a gérilmektedir.

Ev ici siddet, cocuklarin da etkilendigi bir sorundur. Siddetin yasandigi evlerde cocuklarin duygusal,

psikolojik ve fiziksel sagliklari olumsuz etkilenmektedir.
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TOPLUMSAL ClNSlYET E§|TL|G| KORTEKS’te Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Korteks, Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda Toplumsal Cinsiyet

Esitligine bUyUk 6nem vermektedir. Bu cercevede, annelerin rahathgini ve

Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030” stratejisi
dogrultusunda hazirladigi Ev ici Siddeti Onleme Politikasi

konforunu 6n planda tutarak ‘Anne Odasr’ hizmetini baglatmistir. ‘Anne
o Odasr’ uygulamasi, dogum izni sonrasi ise dénen calisanlara hem konforlu
.‘;T bir alan hem de hijyenik bir ortam sunmayr amaglamaktadir.

Korteks’te 2022 yilindan itibaren Toplumsal cinsiyet esitligi icin egitim calismalarina
baslanmistir. 2022 yilinda 2294 kisiye 2294 saat egitim verilmistir. 2023 yilinda
ise 24 kisiye 24 saat egitim verilmistir.

kapsaminda calisanlarinin fiziksel ve psikolojik saglk ve givenligini

onemsemektedir.

Ev ici siddetin Turkiye’de nemli bir sorun teskil ettiginin bilincindedir ve bu konuda kararlidir. Ev
ici siddet magdurlarinin desteklenmesi ve siddetin hicbir tirine hosgériu gésterilmemesi amaciyla

asagidaki ilkeleri ve yaptinmlar belirlemistir.

Ev ici siddet magduru calisanlarin desteklenmesi icin sirket, guvenlik ve koruma edinme, yeni ev bulma, ZORLUTEKS’te Toplumsql Cinsiyet E§it|i§i

danismanlik ve saglik hizmeti alma gibi konularda destek saglamaktadir.

Calisanlarinin ev ici siddet konusunda farkindaliginin artinlmasi icin egitim programlan gelistirip

sunmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda kararldir ve yakin
zamanda Bursa Dokuma Isletme sahasinda kadin dokumaci, forklift ustasi ve kumas dokuma elemani
istihdami saglamaya baslamistir. Ayrica Bursa, izmir, istanbul ve Ankara magazalarindaki montaj

islerinde kadin ¢alisanlan yetistirmek amaciyla “Kadin istihdami Destekleme Projesi”ni baslatmistir.

Tom bu adimlarin yani sira, Zorlu Tekstil Grubu ise alim, performans degerlendirmesi,
‘ ‘ esit ise esit Ucret, terfi gibi konularda kadin-erkek esitligini gézettigini Turkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’in “Firsat Esitligi Modeli (FEM)” sertifikasini
alarak belgelendirmistir. Zorlu Tekstil Grubu kadina siddetin nlenmesine yonelik
calismalan desteklemektedir. Esitsizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla elinden

geleni yapmaya devam edecektir.
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Zorluteks, toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemektedir ve bu nedenle her yil en az bir

kez tUm calisanlara Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Zorluteks ise alim, performans degerlendirmesi, esit
ise esit Ucret ve kariyer gelisim firsatlar gibi temel

insan kaynaklari streclerinii en adil ve seffaf sekilde

Egitimi verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, kadin yurUtmektedir. Kadin ve erkek arasindaki Gcret ve terfi

ve erkek calisan sayilarinin esit olmasina ézen konularina 6zel 6nem vermektedir.

gbsterilmektedir.

Ayrica, ise alimlarda cinsiyet dagilimi oranlari, cinsiyet

Zorluteks'te 2023 yilinda tim cahsanlara Toplumsal bazh egitim alan kisiler, mdir cinsiyet dagilim oranlari,

Cinsiyet Esitligi Egitimi verilmistir. Egitim suresi 25 Ust yénetim unvan bazli cinsiyet dagilimi oranlar gibi
dakikadir ve toplc'deq 125 kigi katilmistir. Aile ve is hedeflerine katki saglayacak KPI'lar olusturarak
Sosyal Hizmetler Il MGdUrlugo is birligi ile Kadina

Yénelik Siddetle Mucadele Egitimi ve Kadin Destek

Uygulamasi Kades Semineri, ayrica kadin dogum

calismalarini sUrdUrmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri duzenlemekte ve uzmanlarla atdlyeler

gerceklestirmektedir.
uzmaniyla birlikte Rahim Agzi Kanseri, meme kanseri

farkindalik seminerleri organize edilmistir. Toplamda

180 calisan egitime katilmigtir. ‘ ‘ Ayrica, kadin istihdamini

desteklemek amaciyla sivil

irket, kadin istihd desteklemek ve i . e .

Sirket, ka nisthdaminpesteremer ve s toplum kuruluslariyla is birlikleri
hayatindaki motivasyonu artirmak amaciyla bir dizi

énlem almistir. Ozellikle Zorluteks fabrikasinda 1992

yilinda kres hizmetini baglatarak, Lileburgaz’daki

yapmakta, 6zellikle Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile is
birligi yaparak kadinlarin emegine
destek olmaktadir.

tom kadin calisanlara kreg imkéni sunmaktadir ve su

anda kreslerinde 25 ¢ocuk bulunmaktadir.
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|§ SAGL|G| VE GUVENL|G| Zorlu Tekstil Grubu, kesintisiz iyilestirme ve sifir is kazasi vizyonu

Sirketin ISG stratejisi, surekli iyilestirme Gzerine kurulu olup, giivenlik 8nceliklerini belirleme, kalici bir

Ginimiz 12 dunyqsmdq 12 ngllgl A guvenllgl (ISG)’ her gUvenlik kiltiro gelistirme ve calisanlarda sifir kaza bilincini artirma amacini tasimaktadir.

zamankinden daha fazla 6nem kazanmistir. Is yerlerinde calisanlarin Bu dogrultuda, Zorlu Tekstil Grubu, iSG degerlendirmelerini diizenli olarak yapmakta ve Zorlu Holding'in

Sdgllk ve guven||§|n| korumqk, sadece YGSCII bir gerekhhk de§||, Is Saghgi ve Guvenligi Politikasina dayanarak bu politikalar ¢alisanlarin aktif katilimi ile hayata

R T T o - ecirmektedir.
ayni zamanda sirdirilebilir is anlayisi ve toplumsal sorumluluk Tt

bilincinin bir pquGSIdlr' Zorlu Tekstil Grubu’nun is saghgi ve guvenligi politikalari, kazalarin incelenmesi ve énlenmesine

yonelik titiz bir yaklasim benimsemekte, bu da sirketin surdirilebilirlik taahhiGdinin bir parcasi olarak

gorulmektedir.
Zorlu Tekstil Grubu,

« Guvenli calisma ortamlari olusturarak “S\fir” is kazasina ulasmay, Calisanlarini en degerli varliklari olarak géren sirket, is yerinde yuksek saglik ve givenlik standartlarinin

korunmasina ve mevzuat gereksinimlerine uyuma buyiuk 8nem vermektedir. Politika ve prosedurler,
66 H .o °u c99 o o o 1 vl v .o LR .o e _ee .o
« “Once Is Givenligi” prensibi ile Is Saghgi ve Givenligi kiltiring uluslararasi en iyi uygulamalari benimseyerek sirekli gincellenmektedir.

olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi,

o s saghg ve givenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile Calisanlarin gbvenligini saglamak, sadece onlarin refahi icin degil, ayni
sureclerimizi ve faaliyetlerimizi sirekli olarak iyilestirerek is Saghg ve zamanda sirketin sUrdirdlebilir blyGme yolculugunda da kritik bir rol
Guivenligi performansimizi artirmayi, oynamaktadir.

« “Onceligimiz insan” yaklasimiyla, saglkli ve giivenli bir calisma
ortami yaratabilmek icin uygun ekipmanlari kullanarak proses ve

Urunlerimizi gUvenli olarak tasarlamayi, taahhit etmektedir.
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Zorlu Tekstil Grubu, kapsamli ve sistematik ISG sirecleriyle
calisanlarinin saglik ve givenligini 6nceliklendirmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, sifir kaza ve kayip gin hedefiyle, sektérin
risklerine proaktif yaklasimlar sunarak iSG standartlarini

yUkseltmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, iSG bilincini artirmak icin tom calisanlar, stajyerler, ziyaretciler,

musteriler, tedarikgiler ve diger paydaslara yoénelik egitimler ve bilgilendirmeler

dizenlemektedir.

Yeni katilan calisanlar, ise basladiklari
ilk hafta icinde iSG egitimlerine
katlmaktadirlar. Bu egitimler, iISG
riskleri, korunma yéntemleri, écil durum
prosedurleri ve ilkyardim sureglerini
kapsamaktadir. Beyaz yaka ¢calisanlar
icin cevrimici, mavi yaka calisanlar igin

ise tehlike derecesine uygun yiz yize

egitimler verilmektedir.

Grubun “Onceligimiz insan” yaklasimi altinda, giivenli ve saglikli
bir calisma ortami olusturmak icin gerekli ekipman ve prosesler
tasarlanmaktadir. iISG Politikasi, yénetim kurulu baskani, yeleri,
y6neticiler, calisanlar, ziyaretciler ve isyeri sinirlari icindeki
tedarikgiler icin gegerli olup, 6nleyici ve bilinclendirici faaliyetleri

kapsamaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin saghgini korumak ve kaliteli bir calisma ortami saglamak icin dizenli

saglik muayeneleri gerceklestirmekte ve ISG’den sorumlu birimler olusturmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu binyesindeki Korteks ve Zorluteks, is Saghg ve Guvenligi (iISG) sureclerine biyik dnem

vermektedir. is kazalari ve bunlarin detaylari, sistemli bir bicimde kayit altina alinarak raporlanmakta,

kazalarin alt nedenleri detaylica incelenerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Risk Degerlendirmesi ve Onleyici Tedbirler

Zorlu Tekstil Grubu, calisanlarinin saghgini ve
gUvenligini korumayi ve en Ust dizeyde bir is kiltors ile
is surekliligi saglamayi taahhUt etmektedir. Bu taahhit,
is yerindeki risklerin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
ve minimize edilmesi tzerine kuruludur. Uretim
sureclerindeki 6zgUn riskler, uzmanlar tarafindan
detaylica incelenmekte ve bu riskleri bertaraf etmek icin

Szel c6zumler gelistiriimektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, is kazalarini ve meslek hastaliklarini
dnlemek amaciyla riskleri dikkatlice degerlendirmekte,
acil durumlar icin hazirlikli olmakta ve gerekli teknoloji
ile gbvenlik ekipmanlarini etkin sekilde kullanmaktadir.

Bu sureg, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara titizlikle

uyum saglanarak yuritulmektedir.

Ekler & indeksler
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KORTEKS’te is Saghg: ve Givenligi

Korteks, “sifir is kazasi” hedefiyle, iISG politikasini sirdirilebilirlik

ve “Onceligimiz insan” anlayisi dogrultusunda sekillendiriyor,

surekli gelisimi hedefleyerek givenli bir calisma ortami sunuyor.

Korteks, 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu

Her iki yilda bir dizenlenen ve toplam 12 saat

2023 yilinda, 3 giin ve Uzeri kayip gun sayisinin 1. 096 olarak kaydedilmesi, kazalar sonucu

olusan is gucu kayiplarinin yénetilmesi ve azaltilmasi konusunda yapilan iyilestirmelerin bir
gostergesidir. Kaza siklik oraninin 2022’deki 10,55’ten 2023’te 10,47’ye dUsurilmesi, kazalarin

frekansinda belirgin bir azalma saglandigini ifade eder. Ancak, kaza agirlik oraninin 2022’deki

0,25’ten 2023’te 0,27’ye clkmasi, gerceklesen kazalarin siddetinde bir artis oldugunu ve bu

konuda daha fazla dikkat ve calisma gerektigini géstermektedir.

geregince, tehlikeli sinif kategorisindeki bir girket suren ISG egitimlerini basariyla tamamlayan Calisma Saati 4.726.498 4.722.353 4.080.511
olarak, iISG Kurulu’nu her iki ayda bir toplant calsanlara sertifikalar verilmis ve egitimlerin

yapma zorunlulugu ile ydnetmektedir. 23 kisilik sUreinIigf saglanmistir. EM Saati 141.974 102.191 21.783
bu kurul; 1 bagkan, 1 sendika temsilcisi ve 2 Korteks, ISG alanindaki egitim ve uygulamalar

calisan temsilcisi dahil, belirli bir dizen icerisinde araciigyla calisanlarinin saghigini ve guvenligini

toplantilarini sirdirmektedir. korumayi en 8nemli gérev olarak kabul etmekte Toplam Calisma Saati 4.868.472 4.824.544 4.102.294

Korteks’te, is Saghgi ve Guvenligi (ISG) egitimleri,
calisanlarin bilgi ve farkindaliklarini artirma
konusunda kritik bir rol oynamaktadir. 2027°de

ve bu alandaki yatinmlarina devam etmektedir.

Korteks, 20217den 2023’e kadar olan dénemde
is Saghgr ve Guvenligi (ISG) performansini

3 GUN VE UZERI KAZA SAYISI VE KAYIP GUNLER

) Kaza Sayisi 58 51 43
tOm calisanlara toplam 37.296 saat ISG egitimi surekli olarak izlemis ve degerlendirmistir.
verilirken, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 14.112 2023 yilinda, ramak kala olay sayisi istikrarli
saat ve 11.280 saat egditim gerceklestirilmistir. bir sekilde 2 olarak kayit altina alinmigtir, bu Kayip Gin 1.236,8 1.195 1.096,44
Egitim saatlerinde gdrilen bu dusus, egitim durum potansiyel kazalarin 8nceden belirlenip
ydntemlerinin ve materyallerinin iyilestirilmesi dnlenmesi konusunda tutarli ve etkili bir Kaza Sikhk 11,91 10,55 10,47
ve dijital 6grenme platformlarinin daha etkili yaklasim sergilendigini géstermektedir.
kullanimi ile baglantilidir.
Kaza Agirlik 0,25 0,25 0,27

3 gun ve Uzeri gun kayipli kazalara bakildiginda, 2023 yilinda

gerceklesen 43 kaza ile 2022’ye kiyasla 6nemli bir azalma

gozlemlenmistir. Bu azalma, is yerindeki guvenlik dnlemlerinin ve

risk yénetim pratiklerinin basarisini ortaya koymaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Korteks, ISG performansini daha da iyilestirmeye ve calisanlarinin saghgini ve givenligini korumaya

y6nelik taahhGding strdiormektedir. Onleyici tedbirler, detayli risk degerlendirmeleri ve kapsamli calisan

egitimleri, sUrekli iyilestirme hedeflerinin merkezinde yer almaktadir. Bu yaklasim, Korteks’in calisma

ortamini daha givenli ve sadlikli hale getirme yolunda attigi adimlar yansitmaktadir.
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ZORLUTEKS’te is Saghig: ve Guvenligi

O‘/ Denizli Hometeks Lokasyonu:
Zorluteks, calisan saglig ve givenligi konusunda sifir tolerans
Son U¢ yildaki is saghgi ve givenligi performansina dair istatistikler incelendiginde, 2021,

olitikasiyla hareket ederek, tUm faaliyetlerinde qUvenlik ve saglik
P y ’ Y g 9 2022 ve 2023 yillarinda hi¢ ramak kala olayr yasanmamistir. 2021 yilinda 10, 2022 yilinda

standartlarini en Ust sewyede tutmaktadr. 6 ve 2023 yilinda 5 gUn kayipl kaza meydana gelmistir. Bu dusus, is saghg ve guvenligi
onlemlerinin etkinligini géstermektedir.2021 yilinda toplam 143 gin, 2022 yilinda 72 gin
@ L(j|eburng LOkGSYOhU? ve 2023 yilinda 62 gin kayip yasanmistir. 2021 yilinda kaza siklik orani 86,94, 2022 yilinda

50,15 ve 2023 yilinda 95,88 olarak 8lcilmustiur. 2021 yilinda kaza adirlik orani 112,5, 2022

2023 yilinda, gin kayiph kaza sayisi 36 olarak kaydedilmis ve bu kazalar sonucunda
yilinda 55,02 ve 2023 yilinda 53,08 olarak kaydedilmistir.

toplam 356 is ginu kaybi yasanmistir. Kaza siklik orani 25,2 ve kaza agirlik orani 134 olarak

8letlmostur. s : - . o~
Bu istatistikler, Hometeks lokasyonunun is saghgi ve guvenligi konusunda titiz ve dikkatli

@ Bursa Dokuma Lokasyonu: oldugunu gostermektedir. Alinan dnlemler ve yapilan dizenlemeler, calisanlarin givenligini

saglamaya devam etmektedir.
2021 ve 2023 yillari arasinda ramak kala sayisi toplamda 4 olarak kaydedilmistir. Bu

dénemde gun kayipl kaza sayisi, 202T7de 3, 2022°de 11 ve 2023’te 6 olmak Uzere toplam

20 adettir. Kayip gin sayisi, 2021 yilinda 121, 2022 yilinda 67 ve 2023 yilinda 70 gin olmak
Uzere toplamda 258 gun olarak hesaplanmistir. Kaza siklik orani, 2021°de 7,04’ten 2022°de
20,53’e yukselmis ve 2023’te 15,46’ya dismustir. Kaza adirlik orani ise, 2021°de 219,99 iken,
2022’de 114,64’e dUsmis ve 2023’te 135,23 seviyesindedir.

@ istanbul Lokasyonu:

2023 yilinda, gun kayiph kaza sayisi 5 adet olarak kaydedilmistir. Kayip gin sayisi 54 olarak

ve kaza siklik orani 55 olarak hesaplanmistir.

Bu veriler, sirketin farkli lokasyonlarindaki is saghgi ve givenligi performansini
gostermektedir. Bursa Dokuma lokasyonunda, 2023 yilinda kaza siklik oraninda gézlenen
disUs olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilmektedir. Lileburgaz’da herhangi bir 8lGmlo
kaza olmamasi ve ramak kala olayinin rapor edilmemesi, alinan givenlik 6nlemlerinin etkili

oldugunu gdstermektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Korteks’te ISG Risk Azaltim Projeleri ve Basarilar

Raporlama dénemi boyunca, Korteks, ISG risklerini
minimize etmeyi hedefleyen bir dizi projeyi basariyla
vygulamistir. Bu projeler, calisma ortamindaki
tehlikeleri snemli 8lcide azaltmis ve ISG risk
puanlarinda dikkate deder iyilestirmeler elde etmistir.

OG Scada Sistemi Optimizasyonu: Bu sistem
sayesinde anlik veri saglama ve manuel raporlama
ihtiyaci ortadan kalkmis, enerji verimliligi projeleri
desteklenmis ve saha calisanlarinin elektrik carpmasi
gibi kazalara maruz kalma riski azaltlmigtir. Risk
puani 720’den 120°ye dusurilerek, 600 ISG risk puani

kazanimi saglanmigtir.

Tekstire AFK Makineleri iyilestirmesi: Hava basinci
vanalarinin daha erisilebilir bir konuma tasginmasi,
yUksekten disme ve kayma risklerini minimize ederek,

risk seviyesini dnemli 8lcide dusirmus ve 718,8 ISG

risk puani kazandirmistir.

Korteks Otomatik Depo Givenlik lyilestirmesi: Depo raf bslgesindeki givenlik nlemlerinin artirlmasi
calisanlarin dusebilecek nesnelerden etkilenme riskini ortadan kaldirmig ve 672 iSG risk puani elde edilmistir.

Tekstire Firin Temizlik islemi Gincellemesi: Depicol kullaniminin sonlandiriimasi ve beyaz sirke ile temizlige
gecilmesi, saglik risklerini azaltirken maliyetleri de diisirmis, 540’tan 3 dusuk risk seviyesine inilerek 537 ISG

risk puani kazanimi saglanmistir.

Bu projeler, Korteks’in ISG y&netimine olan siki baglligini ve calisanlarinin saglik ve givenligini strekli iyilestirme
hedefini vurgulamaktadir. iSG risklerinin azaltimasi yéninde atilan adimlar, givenlik ve saghgin sirket
kGltGromUzin merkezinde yer aldigi bir anlayisin benimsenmesine katkida bulunmustur.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Korteks’te is Saghg ve Guvenligi Yatinmlarinin Gelisimi

Korteks, calisanlarinin saglik ve givenligini her zaman
6n planda tutan bir yaklagimla, is Saghgr ve Guvenligi
(iISG) alanina sirekli olarak yatirnm yapmaktadir. 2021
yilinda ISG’ye tahsis edilen bitcesi 342.801 TL iken,
bu miktar 2022°de 640.074 TL'ye ve 2023 yilinda ise
724.159 TL’ye yUkselmistir.

Bu surekli artan yatinm, Korteks’in iISG alanindaki
surekli iyilestirmelere olan bagliigini ve calisanlarinin
guvenli bir calisma ortaminda gérev yapmalarini
saglamak icin gerekli kaynaklan saglama taahhidini
net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Yatirmlar, yeni ISG ekipmanlarina, gelistirilmis givenlik

sistemlerine ve calisanlarin egitim programlarina

yénelik harcamalar kapsamaktadir. Ayni zamanda,
bu yatinmlarin bir b6lumu risk degerlendirmeleri, cil
durum y8netimi ve proaktif 6nlemlerin giclendirilmesi
gibi kritik alanlarda kullanilmistir.

ISG’ye yapilan artan yatinmlar, Korteks’in

risk azaltma projelerine olan siki baglihgini ve
calisanlarina saglikli ve givenli bir is ortami sunma
konusundaki kararlihigini vurgulamaktadir. Bu finansal
taahhitler, sirketin mevcut ISG standartlarini
yUkseltme ve gelecekteki givenlik ihtiyaclarini
proaktif bir sekilde karsilama ¢abalarina énemli bir
katki saglamaktadir.

Ekler & indeksler
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Gelecege Katilan Deger
AR-GE ve INOVASYON

Zorlu Tekstil Grubu’nda
Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge’nin Surduruilebilir Gelecekteki RolG

Tekstil sektérindeki sirdurilebilir endUstriyel surecler, temiz
Uretim teknolojileri ve cevre dostu malzemelerin gelistiriimesinde
Ar-Ge’nin oynadigi kritik rol, su ve enerji tUketiminin azaltiimasi,
atik miktarinin minimizasyonu ve geri dénisimin tesvik edilmesi

gibi alanlarda kendini géstermektedir.

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, Ar-Ge’nin global 8ncelikler arasinda yer
aldigini belirtirken, modern dinyada teknolojik yeniliklerin 8nemi de Ar-Ge calismalariyla paralellik
gostermektedir. Teknolojik gelismeler ve dijital dénUsim, yapay zeké, biyik veri analizi ve
otomasyon gibi alanlarda Ar-Ge’yi daha etkili hale getirerek, surdirilebilirlik odakli yeniliklere olan
talebi artirmaktadir.

Zorluteks Tekstil Grubu, acik inovasyon faaliyetleri cercevesinde kamu tesviklerinden yararlanarak,
Universiteler, enstitiler ve arastirma merkezleri ile uzun vadeli is birlikleri kurarak yeni Grin ve hizmet

gelistirme projelerine devam etmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun sirketleri Korteks ve Zorluteks, Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030~
stratejisine uygun olarak sirdurilebilirlik ve déngusel ekonomi odakli bir Ar-Ge yaklagimini
benimsemistir. Korteks Horizon Programi kapsaminda PLASTICE Projesi ile yenilik¢i Grinler Gzerinde

calisirken, Zorluteks cevre dostu Uretim sireclerini gelistirmektedir. Bu projeler, 6zellikle rizgar
gullerinde kullanilan 6zel polyester iplikler ve %100 PET siseden Uretilen polyester ipliklerle 6ne
ctkmaktadir.

Tekstil sektérinde inovasyonun 6ncisiu olan grup, yillik 4 milyon
Dolarlik Ar-Ge butgesiyle Korteks ve Zorluteks binyesindeki iki Ar-Ge

merkezinde toplam 123 calisan ile ¢calismalarini sGrdGrmektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
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KORTEKS’te Ar-Ge Calismalari
2023 yili 20 Ar-Ge projesi

Korteks, Ar-Ge yatirmlarini her yil artirarak rekabetciligini ve miUsteri hizmetlerini

gelistirmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu bunyesindeki Korteks Ar-Ge Merkezi, 2015 yilinda kurulmus
olup, 2027 de Batch-Poly tesisinin eklenmesiyle kapasitesini genisletmistir. 2023
itibariyla 20 Ar-Ge projesi yuriten merkez, yeni polyester iplik cesitlerinin
gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet gicinin artirlmasi konularinda 6nciGlok

etmektedir.

Ar-Ge Merkezi binyesinde, yaklasik 40 kisilik
uzman, mUhendis, teknisyen ve operatérlerden
olusan bir ekip bulunmaktadir. Bu ekip, endustri ve
akademik dinyanin en gincel bilgi ve teknolojilerini
kullanarak yenilikci ¢cdzOmler Gretmektedir. Bu
yaklagim, Korteks’in surekli olarak sektérdeki
yeniliklere 6ncilUk etmesini ve sUrdirulebilir
buyUme stratejilerini desteklemesini saglamaktadir.

Korteks, her yil Ar-Ge’ye artan bitceler ayirmakta
ve bu yatinmlarini cesitlendirmektedir. 2021,

2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 12.7 milyon TL,
14.8 milyon TL ve 38.3 milyon TL yatirm yaparak,
surekli gelisim ve rekabetcilik hedeflerine katkida
bulunmaktadir. Bu faaliyetler, Grin cesitliligi ve
hizmet kalitesinin artirnimasina ve sektdrde yenilikgi
bir pozisyon elde edilmesine yardimci olmaktadir.

Ayrica, Ar-Ge faaliyetleri, HORIZON EUROPE
GREEN DEAL gibi Avrupa Birligi projelerine
odaklanarak, cevre dostu ve verimli geri ddnisum
ydntemleri Uzerinde ¢calismalar yiUritmekte ve

PLASTICE projesiyle tekstil ve plastik atiklarin dusuk

karbon ayak iziyle geri dénUstiurilmesine katk
saglamaktadir.

Sirketin “Kimyasallar ve Malzemeler icin Givenli
ve Surdurilebilir Tasarim™ (SSbD4CheM) Projesi,
guvenli ve sGrdirilebilir Grin ve sireglerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu proje
tekstil, otomotiv ve kozmetik endUstrileri icin
guvenli malzeme ve sureclerin gelistiriimesine
yonelik calismalari icermektedir. Korteks ayrica,
TAC REBORNE® ve TAC BIOLOOP® gibi cevreci
iplik cesitleri ve alev geciktirici, UV direncli ve
antistatik gibi ézelliklere sahip ipliklerle tekstil
endustrisindeki cesitli ihtiyaclar karsilamaktadir.

Korteks, her yil gelistirdigi Grinler ve

surecler icin dUzenli olarak patent veya
faydali model basvurularinda bulunarak
yeniliklerini korumaktadir. Ar-Ge ve inovasyon
departmaninda calisan 40 kisilik ekibin
%32’sinin kadin olmasi, teknik alanlarda

kadin temsili agisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Korteks Ar-Ge Merkezi, teknolojik ve yenilik¢i Grunler sunarak tekstil pazarlarinda rekabet gicini

artirmakta ve cesitli is birlikleri, konferanslar ve fuar katilimlariyla bilgi alisverisinde bulunarak

sektdrdeki en son gelismeleri takip etmektedir. Bu yaklagim, sirketin sektérdeki varhigini ve etkinligini

pekistirmekte ve strdirilebilir biyime hedeflerine katkida bulunmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Korteks, Ar-Ge ve dijitallesme alanlarinin 6nemini derinden kavrayarak, bu departmanlarda ¢alisan ekiplerin
kendilerini surekli gelistirmelerine ve sektérdeki gincel trendlere uyum saglamalarina buytk 6nem vermektedir. Bu
strateji, ic operasyonlarda verimliligi artirma ve pazardaki rekabet avantajini koruyup genisletme yéninde yenilikgi

c6zUmler gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

Bilimsel Topluluklara Uyelikler ve is Birlikleri

Merkezimiz, European Textile Platform (ETP) SMARTX Toplulugu ve Innovation in Circular
& Biobased Textiles Masterclass gibi 6nemli bilimsel topluluklarin yani sira BUTEKOM

" Arastirma Merkezi gibi kurumsal olusumlarin Gyesidir. Ayrica Konya Teknik

Universitesi, istanbul Universitesi-Cerrahpasa gibi akademik kurumlar, sanayi devi
Sm artx VESTEL ve ZORLUTEKS gibi firmalarla ulusal ve uluslararasi is birlikleri yGriotmektedir.
Innovation Hub

Katilim Saglanan Bilimsel Etkinlikler

2023 yilinda 19. Uluslararasi iplik Fuari, Heimtextile, Dornbirn Global
Fiber Congress ve ITMA gibi sektdrin 6nde gelen etkinliklerine katilim
saglanmistir. Ozellikle Dornbirn Global Fiber Congress’de “Development
of Electrically Conductive Polyester Yarn by Surface Modification for
Smart and Technical Textiles” baslkli sunumumuzla bilimsel katkida

bulunulmustur.

- 62th Dornbirn Global Fiber C
Etkinlik Katilimlarimiz ornbIrn lobal FIber -ongress

Bu etkinliklerde elde ettigimiz bilgi ve deneyimler, sektordeki en son trendler ve teknolojik gelismeler hakkinda bilgilenmemizi
saglayarak, Ar-Ge stratejilerimizin gincellenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Katildigimiz etkinliklerden elde edilen

bilgiler, sirketimizin yenilik¢i yaklagimini ve endUstrideki lider konumunu gi¢lendirmektedir

Torkiye Yesil Sanayi Projesi Bilgilendirme Paneli Tekstilin Bugunu ve Gelecegi Paneli

Heimtextile 2023
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KORTEKS’te Ar-Ge Calismalar

Laboratuvar Test Otomasyonu

Dijital déntsUm sureglerinin bir parcasi olarak, Korteks fabrika
icinde laboratuvar test sUreclerini yenilik¢i bir yaklasimla
iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda, test sureglerini
otomatiklestiren bir isbirlik¢i robot ve otomasyon sistemi
entegre edilmistir. Bu sistem, laboratuvar ortaminda test
cihazlarina numune yerlestirme ve test sonrasi numunelerin
otomatik olarak geri alinmasini saglayarak, sitrecleri daha

hizli ve verimli hale getirmektedir.

is birlikgi robotlarin kullanimi, isgict maliyetlerinde azalma ve test cihazlarinin optimum kapasiteyle kullanimini
saglamakta, Uretim sureclerinin givenilirligini artirmaktadir. Laboratuvar test otomasyon sistemi, fabrikanin test
sureclerini akilli ve etkili bir sekilde iyilestirerek dijital d6nisim hedeflerine 8nemli katkilarda bulunmakta ve rekabet
avantaji saglamaktadir. Bu yenilik¢i yaklasim, Gretim streglerini Endustri 4.0 normlarina uygun hale getirerek
gelecede hazirlamaktadir.

Teksture Makineleri ile Bakim Yénetim Sistemi Entegrasyonu Projesi

Korteks dijital dénusim hedefleri dogrultusunda, Uretim sahasindaki tekstire makineleri icin daha etkili bir

bakim ydnetimi saglamayr amaglamaktadir. Bu projede, her bir makinenin Gretim durumunu izleme ve belirli
arizalarn depolama kapasitesi, dnceden gelistirilen bakim ydnetim sistemimizle entegre edilmistir. Bu entegrasyon,
makinenin kaydettigi arizalarin otomatik olarak bakim yénetim programina aktariimasini saglamis ve bakim
ekiplerinin ilgili arizalar sistem Uzerinden takip edip, gerekli mGdahaleleri daha etkin bir sekilde yapmalarina

olanak tanimistir. Bu durum, Uretim surekliligini artirarak operasyonel verimliligi maksimize etmistir.

Proje, Uretim sahamizdaki makinelerin proaktif bir bakim yaklagimiyla yénetilmesine imkén saglamis, énleyici
bakim uygulamalarini optimize ederek makine kullanim 6mrini uzatmis ve tretkenligi artirmistir. Dijital donUsUm
stratejilerimizin bir parcasi olarak hayata gecirilen bu proje, Uretim sureclerimizi daha verimli ve rekabetci bir hale
getirmistir. Bu yaklasim, arizalarin 6nceden tespit edilip hizla midahale edilmesini saglayarak, bakim streclerinin

daha planli ve etkin yonetilmesine katkida bulunmustur.
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Laboratuvar Test Cihazlar Veritabani Entegrasyonu Projesi

Korteks’te dijital dénUsUm cabalarinin bir parcasi olarak, laboratuvar test sonuclarinin verimli yénetilmesi
amaclanmaktadir. Bu inovatif projede, test sonuglari artik yazicidan kégit ckti olarak alinmak yerine, otomatik
olarak sirketin veri tabanina génderilmekte, béylece manuel veri girisi siregleri ortadan kalkmakta ve giris
hatalari minimize edilmektedir. Bu yaklasim, kagit kullanimini azaltarak cevresel etkiyi disirmekte ve test

sonuglarinin dogrulugunu artirarak kalite kontrol streclerini guvenilir hale getirmektedir.

Entegrasyon, test edilen objelerin barkodlarinin okunmasi ve cihaza tanitilmasi ile baslamakta, sonuclar otomatik
olarak ilgili veri tabanina yénlendirilmekte ve bu islem manuel midahale gerektirmeden gerceklesmektedir. Bu
durum, not alma ve veri girisi gibi rutin islerde zaman kazandirirken is gict méliyetlerini de azaltmaktadir. Ayrica,

test sonuclarinin hizla dijital ortama aktarilmasi, laboratuvar sireglerini daha dinamik hale getirmektedir.

Bu proje, veri ydnetimi ve sure¢ otomasyonu alanlarinda dnemli ilerlemeler saglamis, laboratuvar test sonuclarinin
veri tabaniyla otomatik entegrasyonu sirket ici iletisimi gi¢lendirerek karar alma sireglerini hizlandirmis ve veri
analizi imkénlarini genisleterek stratejik ydnetim sitreclerine katkida bulunmustur. Sonug olarak, is sureglerinin

daha verimli, hizli ve givenilir ydnetilmesine olanak saglanmistir.

Depo Kontrol Sistemi ile Bakim Yonetim Sistemi Entegrasyonu Projesi

Korteks’te fabrikanin dijital dénisim hedeflerine
katkida bulunan modern bir otomatik depo sistemini
icermektedir. Bu projede, otomatik depoda bulunan
crane, shuttle, conveyor gibi araclara entegre edilmis
sensorlerden elde edilen veriler, merkezi bir kontrol
sistemi tarafindan gérsellestirilmekte ve sistemin
durumu anlik olarak izlenebilmektedir. Bu sistem
sayesinde, olasi ariza durumlar da kolaylikla tespit
edilebilmektedir.

Projenin ana hedefi, otomatik depo sisteminde meydana gelebilecek arizalarin etkin bir sekilde yénetilmesidir.
Kontrol sistemi tarafindan belirlenen arizalar, bakim yénetim sistemimize otomatik olarak aktarilarak, bakim
ekiplerinin bu arizalar kendi ekranlarinda gérmelerini ve hizla midahale etmelerini saglamaktadir. Bu
entegrasyon, 6nleyici bakim stratejilerinin guclendirilmesine ve sistemdeki aksakliklarin minimize edilmesine
dnemli 8lcide katkida bulunmaktadir. Entegrasyon sayesinde elde edilen avantajlar arasinda, bakim sireclerinin

daha etkin planlanmasi ve sistem verimliliginin artinlmasi yer almaktadir.

Bu dijital dénistm projesi, fabrikanin lojistik sireclerinde verimliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda
bakim yénetimini daha proaktif ve etkili bir hale getirerek operasyonel surekliligi giclendirmigtir. Otomatik
depo sisteminin, dijital dénistm stratejileri kapsaminda fabrikanin rekabet avantajini artirdigi ve Endistri
4.0 normlarina uygun bir depolama ortami sagladigi vurgulanmaktadir. Bu proje, fabrikanin dijital altyapisini

gUclendiren ve is sureclerini optimize eden bir basari 6ykusu olarak 6ne clkmaktadir.



Calisana Katilan Deger

Gelégeﬁe Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Gelecege Katilan Deger

AR-GE ve INOVASYON

KORTEKS’te Ar-Ge Calismalar

KORTEKS Otomatik Depo Projesi

isletmelerin strdurilebilir rekabet Gstinligini saglamalar
icin depolama faaliyetlerini yUksek verimlilik ve dustk
maliyetle gerceklestirmeleri kritik Gneme sahiptir. Bu
proje, mevcut depolama sirecinin analizi ile baslamis,
yeni nesil teknolojilere olan ihtiyacin tespitiyle sekil
almigtir. SimGlasyon yazilimi kullanilarak depolama sistemi
alternatiflerinin dijital ikizleri olusturulmus ve EndUstri
4.0 teknolojilerine uyumlu otomatik depo sistemi tercih
edilmistir.

3750 metrekarelik alanda 16 metre yUkseklikte, Turkiye
Deprem Yonetmeligi’ne uygun olarak tasarlanan otomatik
depo sistemi 11.000 palet kapasiteli bir raf konstriksiyona
sahiptir.

Sistem, 130 metre uzunlugundaki koridorlarda ¢ift derinlikli olarak calisabilen 4 adet palet istifleme robotu

ve 70 metrelik konveydr hattinda es zamanli calisabilen 2 adet shuttle ile donatilmistir. Bu yapi, saatte 100

palet cevrim kapasitesine ulasabilen ve metrekare basina yaklasik 3,5 palet stoklama kapasitesi saglayan bir

depolama ¢6zomi sunmaktadir. Otomatik depo projesi, yatay yerine dikey depolama avantaji, verimli alan

kullanimi, hizli stok kontrolU ve siparis hazirlama gibi 6nemli katkilar sunmaktadir.

Otomatik depo yonetim yaziliminin ERP sistemi ile entegrasyonu, gecis ve kullanim strecinde kolayliklar

saglamistir. stokloma alani %85 azaltmis, Grin arama bulma siresini %97 oraninda azaltilmig ve ilgili

personel sayisini 15’ten T’e indirmistir. Yapilan iyilestirme sonucunda , depo faaliyetlerinin maliyetlerinde

dnemli tasarruflar elde edilmesini saglamistir.
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insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyime (Hedef 8): Proje, depo operasyonlarinin verimliligini
artirarak ve personel sayisini azaltarak is sUreclerini optimize etmistir. Bu, daha verimli
calisma kosullari ve operasyonel mikemmellikle ekonomik biyumeyi desteklemektedir.
Ayrica, isletmenin rekabet gicuny artirarak strdirilebilir ekonomik buyimeye katkida
bulunmaktadir.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi (Hedef 9): Otomatik depo sistemi, Endustri 4.0 teknolojilerini
kullanarak yenilikci bir depolama ¢6z0mU sunmaktadir. Bu, sanayinin altyapisini
cagdaslastirarak ve yenilikcilik kapasitesini artirarak hedefe dogrudan katki saglamaktadir.
Sistem, verimli alan kullanimi ve yUksek stok kontrolU gibi yenilik¢i 6zelliklerle sanayi ve

altyapinin surdirulebilir kalkinmasini desteklemektedir.

Hedefler icin Ortakliklar (Hedef 17): Proje, ERP sistemi ile entegrasyon ve diger teknolojik
yenilikler araciligiyla, isletme ici ve disi paydaslar arasinda etkili is birliklerini tesvik etmektedir.
Bu entegrasyon, bilgi paylasimini ve is birligini kolaylastirarak, strdirilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak icin gerekli ortakliklari giclendirmektedir.

Otomatik Depo Projesi, bu U¢ ana SKA’ya katkida bulunurken,
isletmelerin operasyonel verimliligini artirma, misteri
memnuniyetini iyilestirme ve cevresel etkileri azaltma yoluyla
genel sirdurilebilirlik hedeflerine ulagsmalarin saglamaktadir.
Bu katkilar, isletmenin sadece ekonomik biyime ve
yenilikcilik hedeflerine degil, ayni zamanda sosyal ve ¢evresel

surdurdlebilirlik hedeflerine de ulasmasina olanak tanimaktadir.
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Korteks Palet Esleme Projesi

Paketleme hatlarindan c¢ikan eksik kath
paletlerin tam kat hale getirilerek otomatik
depo kapasitesinin daha verimli kullaniimasini
amaclayan bir inisiyatiftir. Bu proje, palet
kullanim oranini artirarak ve depo sisteminin
kapasite verimliligini iyilestirerek, operasyonel

etkinligi 6nemli lcude yUkseltmistir.

Palet esleme operasyonu, paketleme hatti
ckisinda gerceklestirilerek, eksik kat paletlerin
ergonomik bir sekilde tam katli hale getirilmesine
olanak tanimistir. Proje kapsaminda, Bilgi
islem B3lmU tarafindan saglanan destekle,
operasyonu ydnlendiren yeni ve kullanici dostu

bir yaziim gelistirilmistir.

Bu yazilim, palet esleme icin gerekli olan tGm kurallar ve kisitlamalari icermekte ve palet esleme

isleminin kolaylikla yapilmasini saglamaktadir. Personel, eksik kat paletleri okutarak egleme

programini tetiklemekte ve program, eslestirilecek paletin konumuna yénlendirmektedir.

Manipilatér yardimiyla kutularin aktarimi gerceklestirilerek, tam kat paletler stok alanina tasinmakta

ve boylece operasyon tamamlanmaktadir.

Palet esleme projesi sayesinde elde edilen basarilar arasinda, palet kullanim 6mrinin uzamasi

ve palet maliyetlerinde yillik 775.000 TL tasarruf saglanmasi yer almaktadir. Ayrica, stok alani

optimizasyonu ile 4.798.800 TL degerinde alan kazanci elde edilmistir.

Dijitallesme-inovasyon IT Projeleri

Bu projeler, isletmelerin dijital d6nisim yolculugunda 6nemli adimlari temsil etmektedir ve her biri
belirli is sureclerinde verimlilik artisi, maliyet tasarrufu ve is sirekliliginin saglanmasina yonelik

¢6zUmler sunmaktadir:

Korteks’in SAP Satin Alma Taleplerinin Elektronik Belge
Akisiyla Onaylanmasi Projesi

Bu proje, satin alma taleplerinin dijital onay strecine gecisi saglayarak, kagit ¢ikti kullanimini ve fiziki imza
gereksinimini ortadan kaldirmigtir. Eylul 2023’te hayata gegirilen bu proje ile yillik 30.000 adet A4 kagit, 6
kartus/toner tasarrufu ve 30.000 TL yazici tamir/bakim/enerji/iscilik giderlerinde tasarruf saglanmistir. Ayrica,
fiziki onay sureci 3 giinden 2 saate indirgenerek, verimlilik artisi elde edilmis ve depo stok bilgilerine kolay erigim

saglanmistir.

Tedarik¢ciden Gelen Malzemenin Mal Kabul Sirecinin
Dogru ve Hizli Yapilabilmesi

Korteks tedarikgilerle paylasilan QR kod sablonu araciligiyla, mal kabul strecinde manuel hata riskleri azaltilmis
ve is yogunlugu hafifletilmistir. Bu sayede, anlik stok durumu ve malzeme girigleri hizli bir sekilde ydnetilirken,
tedarik termin sireleri kontrol altina alinmigtir. SAP ile entegre calisan gelistirilen yazilim sayesinde, mal giris

islemleri otomatik olarak gerceklestirilerek is surekliligi saglanmigtir.

Otomatik Depo Projesi (ODP) ile Korteks Uygulamalar:

Entegrasyon Sistemi

Korteks’in cesitli uygulamalari ile otomatik depo MFCS sisteminin entegrasyonunu amacglayan bu proje, WMS (Depo
Yénetim Sistemi) uygulamasinin gelistirilmesini icermektedir. Bu entegrasyon, yiukleme ve indirme gérevlerinin akill
bir sekilde yonetilmesini saglayarak, musteri siparislerinin hizli ve FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) prensibine gére sevkiyatini

mUmkun kilmigtir.

Bu proje, depolama ve lojistik sireclerinde verimliligi ve surdurilebilirligi artirarak,

isletmenin maliyet etkinligine ve operasyonel performansina énemli katkilar

sunmustur.
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Korteks Poy Otomasyon Palet Hatti ADAM |/O Modul Donisimu

2003 yilinda gelistirilen Poy Otomasyon sisteminin strdirilebilirligini artirmak amaciyla yapilan bu proje, eski
teknolojilerin yeni nesil cézimlerle giincellenmesini icermektedir. Ethernet haberlesmesine gecis ve eski seri

haberlesme temelli cihazlarin yenileriyle degistirilmesi, is strekliliginin saglanmasinda kritik rol oynamaktadir.
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3B Yazict Otomasyon Projesi

Endustri 4.0°in Eklemeli Uretim teknolojilerini
kullanarak, Korteks icinde tasarlanan parcalarin
fiziksel prototiplerini hizli ve maliyet etkin bir
sekilde Uretmeyi amaclamaktadir. Bu proje,
prototip Uretim sireclerinde dis kaynak
kullanimina bagl uzun bekleme sireleri ve
yUksek maliyetlerin 6nine ge¢mek ve surecteki
ani degisiklikleri ek maliyet getirmeden
uygulayabilmek icin gelistirilmistir.

Proje, is birlik¢i robotlar kullanilarak otomatiklestirilmis, insansiz bir 3B baski streci olusturarak
karanlik fabrika mantigina uygun calismaktadir. Bu yaklasim, Akill Hayat 2030 stratejileri
cercevesinde, surdurilebilir ve inovasyon odakli bir is modeli olarak paydaslar kapsamakta,

kaynak kullanimini azaltmakta ve ekonomiye katki saglamaktadir.

Proje sayesinde, prototip Uretim sureleri kisaltilmis, deney surecleri hizlandinlmis ve bu

durum makinelerde verimlilik artisini tesvik eden yeniliklerin daha ¢cabuk hayata gecirilmesini
saglamistir. Ayrica, iyilestirilen makineler, Grin miktar ve kalitesinde artisa katkida
bulunmaktadir. Sistemin otonom hale getirilmesi, 3B yazicilarin kullanim kapasitesini artirarak,

minimum insan kaynagi ile yUksek verimlilikte prototip parca Gretimine olanak tanimistir.

Kurulusun Akilli Hayat 2030 stratejilerine uygun olarak gerceklestirilen bu proje, prototip
deneme calismalarinin surelerini kisaltmis, maliyetleri dusirmis ve geri donUsturilebilir
malzemeler kullanarak cevresel sirdirilebilirlige katkida bulunmustur. isbirlikgi robotlar ve
karanlik fabrika mantigi ile 7/24 calisabilen sistem, sifir atik seviyesine ulasma ve biyobozunur
hammaddelerle Uretim yaparak cevresel etkileri azaltma hedeflerine hizmet etmektedir. Bu
yenilik¢i ve surdurdilebilir sistem, kaynak kullanimini azaltarak, iklim krizine yanit verirken,

yenilik¢ci Urin ve hizmetlerle sUrdurilebilir sistemlerin kurulmasina katki saglamaktadir.
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ZORLUTEKS’te Ar-Ge Calismalari

Zorluteks En Cok Ar-Ge Yatinmi Yapan 250 Sirket Arasindal

Turkiye’nin en buoyitk 500 firmasinin beyan edildigi *Turkiye Ar-Ge
250 arastirmasinda 2022 yili arastirma sonuglarina gére Zorluteks;

@ Ar-Ge harcamalarinda en buyik 250 sirket arasindan 147. sirada,

O/ Ar-Ge merkezinde yiritilen proje sayisinda 250 sirket arasindan 25. sirada,

@ Ar-Ge merkezinde calisan toplam personel sayisinda 250 sirket arasindan 92. sirada,
@ Ar-Ge merkezinde calisan kadin personel sayisinda 250 sirket arasindan 26. sirada,

O/ Ar-Ge merkezinde alinan marka sayisinda 250 sirket arasindan 45. sirada yer almistir.

* Torkiye Ar-Ge 250 Arastirmast, 2013 yilindan bu yana Ekonomi ve is Dinyasi Portali Turkishtime tarafindan
gerceklestirilmektedir.

2023 yili 71 Ar-Ge projesi

Zorluteks, tekstil sektérinde énci bir konuma sahip bir Ar-Ge Merkezi ve iki Tasarim Merkezi ile dikkat
cekiyor. 2016 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi, 2017°de Istanbul Tasarim Merkezi ve 2018’de Bursa

Tasarim Merkezi olarak bakanlik onayini almistir. Bu merkezler, 5 patent tescili ve 83 calisani bunyesinde
barindirarak 2.700 m2 kapali alanda yenilikgi c6zimler Gretmektedir. Zorluteks, farkl disiplinlerden
mezun lisans ve lisansisty muhendisler ile deneyimli teknisyenleri binyesinde bulundurarak 2023 yilinda
toplam 71 Ar-Ge projesine imza atmistir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, ev tekstili sektérine ek olarak, teknik tekstiller alaninda da inovasyon
projeleri yuritmektedir. Ar-Ge Merkezi, 3 birimden olusmakta ve projelerin bitinluk icinde yiritilmesini
saglamaktadir. Tasarim, yeni Urin gelistirme, proses, streg¢ ve yazilim gelistirme projeleri Ar-Ge Merkezi
tarafindan basariyla yoritilmektedir.
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Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri araciligiyla sektér liderligini inovasyon

projeleriyle giclendirmektedir.

Zorluteks, Ar-Ge ve Tasarimi, liderligi
sUrdurebilmenin anahtar bir rekabet arac
olarak gdrmektedir. Bu nedenle sirdirilebilir
kurumsal bUyUme ve dinya pazarlarindaki
payini artirma hedeflerini benimsemistir.
Sirket, Turkiye ve Avrupa’da Teknik Tekstiller,
Elektronik Tekstiller ve Fonksiyonel Tekstil
Urinleri alanlarinda lider olma amacini
tasimaktadir. MUsteri odakl kisisellestirilmisg
Uretim anlayisi, 8zel kumas gelistirme
kabiliyeti ve hizli hizmet anlayisi ile Zorluteks,
rakiplerinin 6ninde bulunmaktadir.

Zorluteks, ulusal ve uluslararasi projelerde aktif bir rol
oynamaktadir ve “Reclaim”ve “Oxipro” gibi Horizon

2020 projelerinde 8nemli basarilar elde etmistir. Reclaim
projesi ile proses verimini ve makine 6mrinU artirmayi
hedeflerken, Oxipro projesi kimyasal tUketimi en aza indirmeyi
amacglamaktadir.

Ar-Ge Merkezi, teknik tekstiller alaninda Grin portféyuni
gelistirmeye odaklanarak kesilmeye karsi dayanikli branda
kumasi, yelken kumasi, elektronik tekstiller, ses absorpsiyonu
yapabilen perdeler, kizilétesi isinlar yansitan perdeler gibi
farkli projeler Gzerinde calismaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Zorluteks, teknoloji ve inovasyon alaninda kadinlarin gicli temsilini
saglayarak cinsiyet cesitliligi konusunda 6nci bir ¢calisma ortami

olusturmaktadir.

2023 yilinda Zorluteks’in Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme departmanlarinda gérev yapan 83
calisanin %82’sini kadinlar olusturmaktadir. Teknoloji ve inovasyon odakli sektrlerde genellikle
erkek egemen calisma ortamlarinin hékim oldugu bir dinyada, Zorluteks bu geleneksel yapinin
disina cikarak, kadinlarin bu alanlarda giclu bir sekilde temsil edildigi bir calisma ortami

saglamistir.
Ar-Ge departmanlarinda calisan sayisi 83 75

60.027.531 32.758.779

Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL)

Zorluteks’in yenilikci yaklasimi ve sUrdurilebilir bGyumeye olan bagliligi, Ar-Ge ve inovasyon igin
ayrilan bitgelerin yillik artis trendi ile net bir sekilde gérilmektedir. 2021 yilinda 16.6 milyon TL
olarak belirlenen Ar-Ge ve inovasyon bitcesi, 2022 yilinda %97’lik bir artigla 32.8 milyon TL'ye
yUkselmistir. Bu ivme, 2023 yilinda da devam etmis ve Ar-Ge icin ayrilan kaynaklar, bir 8nceki
yila kiyasla %83 artarak 60 milyon TL’ye ulagmistir.

Bu 6nemli artis, sektérdeki yeniliklere 6ncilik etme
ve teknolojik gelismelere yapilan yatirmin kararliligini

gostermektedir.
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Topluma Katilan Deger
TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Zorlu Tekstil Grubu, gonillGlik esasina dayali sosyal sorumluluk projeleri
ve cesitli toplum kesimlerine yénelik faaliyetlerle sGrdurilebilir toplumsal
kalkinmaya aktif katki saglamaktadir.

6 Subat tarihinde Kahramanmaras’ta yasanan depremler, Zorlu Tekstil Grubu ailesinin
dayanisma ve birlik ruhunu 6n plana gikarmistir. Zorlu Holding catisi altinda is Surekliligi Komitesi

acil olarak toplanarak tim sireci aktif olarak ydnetmistir.

Korteks arama kurtarma ekibinden (KORKUT) géndllu olan 15 kisi Bursa AFAD koordinasyonu
esliginde Kahramanmaras’taki bircok enkaz noktasinda arama kurtarma calismalari yapmistir.
Depremzede vatandaslarin ihtiyaglar (erzak, giyim, ilag, vb.) karsilanmaya ¢alisilmis ve
vatandaslara dagitilmis olan ¢adirlarin kurulumuna destek verilmistir. Ayrica, déniUs gizergahin

da 5 kéye ugranarak gida ve ihtiyag malzemeleri dagitimi yapilmistir.

Zorluteks ise calisanlariyla birlikte hareket ederek cesitli yardim faaliyetleri dozenlemistir.
Zorluteks fabrikalarinda dizenlenen kan bagisi kampanyasiyla ¢alisanlarin génillo olarak kan
vermesi saglanmis ve bu kampanya, bélgedeki acil kan ihtiyacina destek olarak bir¢cok hayatin
kurtariimasina yardimei olmustur. Ayrica, Zorluteks bdlgedeki calisanlar ve aileleriyle strekli
iletisim halinde kalarak ihtiyaclarini belirleyerek maddi manevi destekleriyle yanlarinda oldugunu

hissettirmistir.

KORKUT

KORTEKS
A KURTARMA

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Depremin yarattigi psikolojik etkilerle basa ¢cikma
konusunda da Zorluteks, anlagmali psikolojik danismanlik
merkezini online olarak, bu bélgedeki kendi ¢alisanlari,
aileleri, yakinlari, bayi, magazalar ve is ortaklarimiz basta
olmak Uzere etkilenenlere destek saglamistir. Bu sayede,
depremzedeler yasadiklari felaket sonrasi ruhsal olarak

desteklenmistir.

Zorluteks AFAD’a biyUk miktarda bagista bulunulmus ve hastanelerdeki ihtiyaglar icin gerekli medikal Grinler
saglanmistir. Bdlgedeki ihtiyac sahiplerine yardim eli uzatmak amaciyla, dagitim sirecinde aktif rol alinarak

depremzedelere gida, temel ihtiyac malzemeleri ve barinma gibi konularda destek verilmistir.

Calisanlarin bireysel olarak bslgeye ulastirmak
istedigi yardimlar, sirket catisi altinda tek

elde toplanarak calisan géndllilerinden

olusan “Kivilamlar” tarafindan paketlenmis,
tasniflenmis ve bélgeye hem STK’lar araciligi ile

hem de dogrudan ulastirilmasi saglanmistir.

Tum bu faaliyetlerle Zorlu Tekstil Grubu ailesi,
yasanan zorluklara ragmen dayanisma ve

yardimlasma ruhuyla hareket etmistir.

Bu deneyim, aileyi daha da bir araya getirmis ve gelecekte benzer durumlarda hizli
ve etkili bir sekilde yardim etmek ve destek olmak icin hazir olduklarini vurgulamistir.

‘ ‘ Deprem bolgesinde bulunan Universite 6grencilerine staj basvurularinda éncelik

verilmis ve ek kontenjan ile egitimlerine destek verilmistir.

Kortekste gonuller tarafindan olusturulan
KORKUT ekibine, calismalari icin 18 Mart
tarihinde Sn. Ahmet Zorlu tarafindan
ozverileri icin minnet ve sGkranlarini

iletilmistir.
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Topluma Katilan Deger
TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Zorlu Tekstil Grubu, toplumsal sorunlara ¢6zGm bulmayr amacglayan ve bu
dogrultuda 6zel bir dizen olusturarak faaliyet gésteren bir kurulustur. Bu
dizen, calisanlarina génillGlok temelinde toplum ve insan iliskilerine katki
saglayacak caismalar yapma firsati sunmaktadir.

“Insanin kazandigi her kurusun hesabini verecek yizi olmali”

Mehmet Zorlu

Ozellikle cocuklar, yasllar, kadinlar ve gengler gibi toplumun cesitli kesimlerine odaklanan
bu faaliyetler, kurulusun sirdirilebilir toplumsal kalkinmaya olan baghligini yansitmaktadir.
Grup, cesitli dernek ve vakiflarla is birligi yaparak ve kendi sosyal sorumluluk projelerini hayata

gecirerek topluma deger katma misyonunu surdirmektedir.

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 Hedefleri cercevesinde “insan odakli ekosistemler” ve “yenilikgi
is modelleri” unsurlarina odaklanarak, Zorlu Tekstil Grubu’nun sosyal yatirmlarda énci olmayi ve

her yil elde edilen FAVOK’Gn %Tini strdirilebilir kalkinma amaglarina ayirmayi hedeflemektedir.

‘ ‘ 2023 yilinda Zorlu Tekstil Grubu, toplumsal yatirnmlar kapsaminda
8.141.882 TL harcamistir ve bu tutar FAVOK’n %1,25’ine denk
gelmektedir.

Ekonomik faydanin yani sira, sosyal ve kilturel gelismelere de katki saglama hedefi giden
grup, kendi inisiyatifleriyle tasarladigi ve hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile de
6ne ckmaktadir. Bu cabalar, kurulusun sirdurilebilir bir toplumsal katki saglama vizyonunu

somutlastirmaktadir.

Gonullolok projeleri, Zorlu Holding ‘Akilli Hayat 2030’ vizyonu ile uyumlu olarak ‘Kivileimlar
Hareketi’ adli calisan génGllGligu programi cercevesinde ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi

icinde yUrUtUlmektedir.
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KIVILCIMLAR HAREKETI

Zorlu Tekstil Grubu, toplum icin fark yaratmaya k’ VI IC m Iar

devam ediyor. ZORLU GRUBU _
GONULLULUK HAREKETI

Zorlu Holding Grubu’nun Kivileimlar Hareketi Programi, 10. yilini kutlamakta ve kurumlarin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerine odaklanan projeler gelistirmektedir. Bu proje, yerel topluluklarin
ihtiyaclarina yanit vermek ve sosyal degisimi desteklemek icin tasarlanmistir. Her calisanin yilda
ortalama 8 saat gonullGlok yapmasi beklenirken, bu faaliyetlerin ise olan baglihig: ve liderlik,

planlama gibi yetkinlikleri artirmasi amaglanmaktadir.

137




Calisana Katilan Deger Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

Kurumsal Profil | SUrdGrGIebiIirIilé""Anlqy|§| __,.»

Topluma Katilan Deger
TOPLUMSAL YATIRIMLAR

KORTEKS

Korteks, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bir yaklasimla, son
yilllarda 6nemli bagislar yapmistir. 2021 yilinda 2 milyon TL, 2022
yilinda yaklasik 194 bin TL ve 2023 yilinda ise 1 milyon TL degerinde
bagislar gerceklestirmistir. Bu bagislar, Mehmet Zorlu Vakfi gibi
egitim ve sosyal gelisim projelerine ve Tema Vakfi gibi cevreye
duyarh kuruluslara yénlendirilmistir.

Korteks, topluma deder katma ve sosyal gelisime destek olma amaci giuderek,
egitim, saglk ve cevre alanlarinda faaliyet gésteren vakif ve kuruluslara
destek olmaya devam etmektedir. Yapilan bu badislar, sirketin toplumsal
sorunlara duyarlihigini ve toplumun iyiligi icin uzun vadeli taahhUtlerini

vurgulamaktadir.

2023 yilinda Korteks, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
alaninda 10 projeye imza atmistir. Bu projeler, sirketin
topluma ve cevreye olan taahhidins yansitan ve
sosyal sorumluluk bilincini pekistiren cesitli girisimleri

icermektedir.

2023 yili KORKUT Faaliyetleri

2023 yilinda KORKUT un faaliyetleri, cesitli egitimler ve acil
durum midahaleleri ile karakterize edilmistir. Ocak ayinda

bir grup KORKUT personeli, Bursa AFAD Yerleskesinde
akreditasyon egitimine katilmis, subat ayinda ise tum ekip,
Korteks’te dizenlenen KBRN Farkindalik ve Supheli Posta
Egitimlerine istirak etmistir. Ayni ay icinde KORKUT’un 16 kisilik
ekibi, Kohramanmaras’taki deprem sonrasi arama kurtarma

faaliyetlerine katilmigtir.

Psikolog Ozge Altincubuk tarafindan arama kurtarma
faaliyetlerine katilan KORKUT ekip Uyelerine psikolojik destek
verilmistir. Nisan ayinda “Afet Yénetiminin Temel ilkeleri” baslikli
bir egitim alinmis, daha sonra istanbul Sanayi Odas tarafindan
duzenlenen ve acil durum ydnetimine odaklanan egitimlere
cevrimici olarak katiim gésterilmistir. Mayis ayinda BOSB’nin
dizenledigi seminere ve Temmuz’'da Bursa Afet ve Acil Durum

Arama Kurtarma Birlik MUdirlogi’nin egitimlerine katilim

saglanmistir.

Temmuz ayinda gerceklestirilen “Endustriyel Tesislerde Yangin Givenligi” sempozyumuna ve agustos ayinda KORKUT
ekibine yeni katilan Uyeler icin dizenlenen ilk Yardim Egitimine katiim olmustur. Eylil ayinda dizenlenen KORKUT Arama
Kurtarma Ekibi Akreditasyon Kampina ve ayni ayin sonunda BTSO tarafindan dizenlenen Afet Farkindalik Egitimine
katilmiglardir. Yilin sonlarinda, aralik ayinda, Bursa OSB ve is insanlari dernegdinin is birligi ile dizenlenen seminere katilarak

is saghgr ve guvenligi uygulamalar Uzerine bilgilerini artirmiglardir.

Bu faaliyetler, KORKUT ekibinin afet yonetimi ve mbdahale becerilerini gelistirmek
icin sUregelen bir egitim ve hazirlik siGrecinin 6nemli bir parcasi olarak kabul
edilmektedir.
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Topl u ma Katllan Deéer MZV, KACUV ve TOCEV Bursiyerleri GonullGluk Projesi
TO P LU M SAL YATI R I M LAR ;‘\é 73 GGNU LDEN : “MZV, KACUV ve TOCEV Bursiyerleri, Zorlu Profesyonelleri ile

Sscb .DULLER oy |%u|u§uyor!” baslikl g&SrfUIlUIUk |c.>r<?!'esi, 2020 yilinda baglatilmis ve
Ozel Sektér Gondllileri Dernegi (OSGD) tarafindan dizenlenen

13. Gonilden Oduller’de En Basarili E-GonullGlik Projesi

kategorisinde 6dul kazanmistir.

KORTEKS

EN BASARILI e-GONULLULUK PROJESI

“Mektubun ile Umut OI” GénillGlok Projesi “Kariyer Sohbetleri” adi verilen bu projenin dérdinct dénemi, daha genis bir kapsamda baslamistir. Mehmet Zorlu Vakfr'nin
1., 2., 3. ve 4. sinif Universite bursiyerleri ile Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) ve Tovana Okuma istekli Cocuk Egitim

. Vakfi (TOCEV) bursiyeri Universite 6grencileri, Korteks Kivilemlar’nin da katiimiyla gerceklesen “Kariyer Sohbetleri” projesine
H aya ‘MektUk.’L.m i|e Umut .O.I, Géndlliluk Projesi kapsamlndq., Hayat Sende dahil olmuslardir. Bu proje kapsaminda, KORTEKS Kivilcimlari, Gniversite 6grencileriyle online bir platformda bir araya
Dernegi ile is birligi icinde, devlet korumasi altinda yetisen 11-18 gelerek, is deneyimlerini paylasmis ve kariyer odakli sorulari yanitlamiglardir. Bu bulusma, 6grencilere kariyer yolculuklarina
S e n d e yas arasi 8grencilerle tek seferlik mektuplagsma ydntemiyle iletisim baslamadan 6nce degerli i¢ gériler ve yonlendirmeler sunma firsati vermistir.

kurulmustur.

Bu proje, 8grencilerin hayallerini, hedeflerini ve gelecekteki planlarini mektup araciligiyla

Diger KSS Projeleri

paylasmalari icin bir platform sunmustur. Ogrenciler, yazdiklari mektuplar araciligiyla gelisim

yolculuklarinda 86nemli farkindaliklar kazanmislardir. Korteks’ten ‘Kivileimlarimiz’ adi verilen

katiimailar, kendilerine hitap edilen mektuplara, 6zel hayatlarina deginmeden, cocukluk 2?23 y|‘||ndq, SR EElEE IS QOCUE.;L‘J sgnnet.edl‘l.m@ T goa.Jga
dénemlerinden itibaren egitim hayatlari, hayalleri, hedefleri ve kariyer yolculuklar hakkinda Uil kl'yo‘fet yardlr.m.ycpllaqu, onlqrilgm c.)zel 205 SL.mnet alamee
bilgiler vererek yanit vermislerdir. Bu sureg, her iki taraf icin de zenginlestirici bir deneyim dizenlenmistir. Bu etkinlik, cahiganlarin ailelerine ydnelik sosyal destek
olmustur faaliyetlerinin bir parcasi olarak gergeklestirilmistir

Ayrica, Bursa NilGfer Mesleki Egitim Merkezi'ne 2 adet bilgisayar
Proje Mentoru Projesi bagisinda bulunulmus béylece egitim altyapisinin giiclendirilmesine katkida

bulunulmustur.
imece imeceLab’in yuritiuciliginde baslatilan ZExperience Programi,
genclerin kisisel ve mesleki gelisimine katkida bulunmayi ve
| ’ Universite 6grencisi Zorlu Eneriji bursiyerlerinin SGrdurulebilir
Kalkinma Amacglarina uygun projeler Gretmelerine destek olmay: Sirket, engelli cocuklari olan 42 calisanina burs vererek, onlarin egitimine
destek olmustur. Burs programinin tanitimi amaciyla bir fabrika gezisi

dizenlenmis, bu etkinlik Mehmet Zorlu Vakfi (MZV) tarafindan Zorlu Grubu

sirketlerinde engelli cocugu olan calisanlara yénelik destek programinin

amaclamaktadir.

Bursiyerler, kendilerince secilen bir SGrdirulebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda proje
gelistirmislerdir. Zorlu Grubu ile olan baglarini giclendirmek ve proje hazirlik streglerinde L .
L . o uygulama prensiplerini tanitmak icin yapilmistir.
karsilastiklari sorunlara ¢6zim bulabilmek amaciyla, Korteks Kivileimlari tarafindan géndllu
mentorluk destegdi saglanmistir. Bu girisim, bursiyerlerin projelerini daha etkin bir sekilde
gelistirmelerine olanak tanimistir. Kizilay ile is birligi yaparak gerceklestirilen kan bagisi kampanyasi, sirket
calisanlarinin sosyal sorumluluk bilinciyle topluma ve kendi calisma
arkadaslarina katkida bulunmalarint amaglamaktadir. Gonillo kan
bagislari hem hayat kurtarmakta hem de bagiscinin saghigini olumlu yonde

etkilemektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 139




Kurumsal Profil

Surdurilebilirlikdnlayist -

Topluma Katilan Deger
TOPLUMSAL YATIRIMLAR

KORTEKS

Teknik Geziler

Lise ve Universite duzeyindeki 8grencilere ydnelik fabrika
ziyaretleri diozenlenmistir. Bu ziyaretlerle genglerin
yaninda olunarak, deneyimler paylasiimis, birlikte Gretim

yapilmasi tesvik edilmis ve birbirinden ilham alinmistir.

Genclerin gelisimine buyuk 6nem verilerek, onlarin is

hayatina en iyi sekilde hazirlanmalar hedeflenmistir.

2023 yil icerisinde Zibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Atatirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Bursa Uludag Universitesi Kimya Mihendisligi ve Tekstil MGhendisligi bolumleri,
istanbul Teknik Universitesi Tekstil MGhendisligi boltmi ve Yalova Universitesi Yalova Meslek
Yiksek Okulu Tekstil Teknolojileri BoltmU 6grencileri icin Korteks’te teknik geziler dizenlenmistir.
Bu geziler, 8grencilerin mesleki bilgilerini artirmak ve onlar sektérle bulusturmak amaciyla

gerceklestirilmistir.

Calisana Katilan Deger

Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger

ZORLUTEKS

Zorluteks, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bir yaklasimla, son yillarda 6nemli bagislar
yapmistir. 2021 yilinda 4,5 milyon TL, 2022 yilinda yaklasik 6,5 milyon TL ve 2023 yilinda
ise 6,1 milyon TL degerinde bagislar gerceklestirilmistir. Bu bagislarin buyitk bir cogunlugu,

Mehmet Zorlu Vakfi gibi egitim ve sosyal gelisim projelerine aktarilirmistir.

Kariyer Etkinlikleri

Ogrencilerin is hayatina hazirlanmalari ve istihdam
edilebilirliklerinin artinlmasi amaciyla dizenlenen kariyer
' etkinliklerine katim saglayarak, sirketin taninirhgini
artirma ve 8grencilere is dinyasini en iyi sekilde tanitma

cabalari surdirilmektedir.

2023 yili icinde bu dogrultuda, i¢ Anadolu Kariyer Fuari, Ege ve 9 Eylil Universiteleri Kariyer Fuari

ve Yet-Gen Zirvesi gibi 8nemli etkinliklere katilim gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerde, 6grencilerle

dogrudan etkilesim kurularak, onlara kariyer planlamalari konusunda rehberlik edilmis ve

sirketin is alanlari hakkinda bilgi verilmistir. Bu tUr etkinlikler, 6grencilerin profesyonel aglarini

genisletmelerine ve kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimei olacak 6nemli firsatlar sunmaktadir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Zorluteks, kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde 6nemli adimlar atmis bir sirkettir. Tohumcuk Vakfi ile
gerceklestirdigi is birligi, bu alandaki ¢cabalarin 6ne ¢ikan bir 6rnegidir. Vakfin sanatsal cizimlerini sirket
UrUnlerine entegre ederek hem farkindalik yaratmis hem de vakfin calismalarini desteklemistir. Sirket ayrica,
calisanlarina sagladigi psikolojik danismanlik hizmetleri ile hem bireysel hem de kurumsal refahi artirmaya
katkida bulunuyor. Zorluteks’in bu yolculugu ve basarilari, Nebil Ozgentirk tarafindan yazilan ‘Dokuya
Dokuya’ adli kitapta detayli bir sekilde anlatiimaktadir. Bu eser, sirketin sadece ticari faaliyetlerini degil,

toplumsal etkilerini ve topluma olan katkisini da gdzler 6niune sermektedir.

Zorluteks, sivil toplum kuruluslarinin yani sira deprem bélgelerine yonelik yardimlarini kamu kurum ve
kuruluslanyla is birligi icinde sirdirmektedir. Sirket, cevre ve hayvanlar gins gibi 6zel gunlerde de

gonullilok temelli cesitli projeler gerceklestirerek sosyal sorumluluk vizyonunu genisletmektedir.

Zorluteks cesitli sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla, is
basarisinin 6tesine gecerek topluma ve bireysel refaha 6nemli

katkilarda bulunuyor.

Ekler & indeksler
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ZORLUTEKS

Calisana Katilan Deger

Zorluteks, yenilik¢i Zorluteks Pazari ve Ecording is birligiyle, yangin sonrasi
ormanlarin yeniden canlanmasina katki saglayarak cevresel sirdirilebilirlige
énemli bir yatirnm yapmistir.

Zorluteks Pazar ve Dogaya Katki

Zorluteks, Akilli Hayat 2030 hedefleri ve siurdurulebilir bir yasam idealiyle dogaya katki
sagladiklarn Zorluteks Pazar projesini Levent 199°da 19 kivileim génGllisU destegi ile hayata
gecirmistir. Zorlu grubu calisanlarina 6zel pazarda, “Tezgahtan Dogaya” mottosuyla numune

urUnlerin daha uygun fiyatlarla satisi gerceklestirilmistir.

ecoDrone’lar kullanilarak ulasilmasi zor bélgelerde

krizine karsi, ormanlastirma faaliyetlerine destek

vizyonuyla doga icin calismalarini sGrdirecektir.

‘_/
iSTANBUL™
Zorluteks ve Darissafaka Vakfi is Birligiyle:
istanbul Maratonu’nda Cocuklarimiza Destek MARAT“““

Zorluteks, 2023’te Darissafaka Vakfi ile is birligi yaparak, 45. istanbul Maratonu’nda vakif
yararina kogsmus ve toplanan bagislarla deprem bdlgelerinde egitim gdéren cocuklara maddi

destek saglanmistir. Bu katki, grup calisanlarinin kolektif cabalariyla hayata gecirilmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Zorluteks Pazar’dan elde edilen gelirle, tam 40.000

tohum topu temin edilmistir. Satin alinan tohum toplari,

topraga birakilmasina destek olmustur. Kiresel iklim

saglanmis ve Zorluteks, 2024 yilinda da sirdirulebilirlik

Gelecege Katilan Deger

Zorluteks Tohum Otizm Vakfi: Otizmli Cocuklara Destek ve
Seving Dolu Anlar

2023 yili icerisinde, Zorluteks Tohum Otizm Vakf'na destek olmak amaciyla 6nemli

A X
TO H U M adimlar atmistir. Otizmli cocuklarin egitimlerini tamamlayip mezun olduklari bu 6zel
TURKIYE

OTiZM gunde hem cocuklari hem de ailelerini mutlu edecek hediyelerle yanlarinda olmustur.

ERKEN TANI VE EITiM Ayrica, Vakfin duzenledigi mezuniyet etikligine 8 kivilcim génillUsu esliginde yastik
VAKFI boyama etkinligi yapilmasina destek verilmistir.

1 Fotograf = 1 KG Mama Projesi

Patili dostlar icin dizenlenen iyilik hareketi, Zorluteks calisanlarinin 4 Ekim
Dunya Hayvanlari Koruma Giuni’nde Wellbees Uzerinden gerceklestirdikleri
paylasimlarla basladi. Bu harekete destek veren her bir ¢alisanin yaptig
paylasim, sokaktaki patili dostlar icin bir umut oldu. Toplamda yapilan

paylasim sayisi kadar mama alindi ve bu mamalar, kivileim génilltleri

tarafindan titizlikle sokaktaki patili dostlara ulastirilmistir.

!',g\ Kadin Emekleriyle Nakislanmis Havlular
.\

Zorluteks, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) is birligiyle, vakfin kadin

KADIN EMEGINI emegi ile islenen nakislar havlulara tasinarak magazalarda satisa sunulmustur.
DEGERLENDIRME

VAKEFI

Kiz Kardesim Mentorluk Programi

Kiz Kardesim programi, 200 gen¢ kadina kariyer destegi verdi.

Zorluteks, Ozel Sektsér Gonollileri Dernegi ile *Kiz Kardesim® mentorluk

programini yUritmistir. Bu programin amaci, deprem bdlgelerinden gelen

ot geng kadinlara mesleki egitim ve kariyer alanlarinda danismanlik saglayarak is
KizKardesim

dUnyasina adim atmalarini kolaylagtirmakt.

Ayni zamanda, geng kadinlarin kendilerini daha gucli hissetmelerini ve desteklenmis olduklarini gérmelerini
saglamak da hedeflenmistir. Bu proje, yoneticiler tarafindan yogun destek gérmistir. Yéneticiler, geng
kadinlarla bir araya gelerek, kariyer hedefleri ve ihtiyaclari hakkinda bilgi alarak onlara kariyer planlamalar

konusunda rehberlik etmis ve destek saglamislardir.

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,



Kurumsal Profil SurdurilebilirlikAnlayist g g Calisana Katilan Deger Gelecege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler,

_AF

Topluma Katilan Deger
TOPLUMSAL YATI RIM LAR Zorluteks Kivilemlari, KACUV ve TOCEV Bursiyerleri ile Bir Araya Geliyor

N\ Gonullileri Dernegi (OSGD) tarafindan dizenlenen 13. Génilden
Odoller’de En Basarili E-G6nollilik Projesi kategorisinde 6dul

ZORLUTE KS \\'-‘\\'\ |///,7/ Gonillilok projesi, 2020 yilinda baslatilmis ve Ozel Sektsr
N\ /27
7

Surdurilebilir Kalkinma Icin Bursiyerlere Mentorluk ve Destek Akhinla, Kalbinle Gelecege

kazanmistir. Bu proje kapsaminda Zorluteks Kivileimlari da
Kivileim Ol sur: Bu proje kap

g6nully olarak yer almistir. Dérdinct déneme baslayacak

Zorluteks, IMECE sosyal girisimiyle baslatilan sirdirilebilir kalkinma /// r— \\R
odakli mentorluk programini desteklemis ve Zorlu Enerji’nin bursiyerlerine /////” \\\X\\ olan “Kariyer Sohbetleri” projesi ise daha genis bir kapsamla
yonelik Strdurilebilir Kalkinma Amacglarina uygun projeler gelistirmelerine \ ' gerceklestirilmistir.

yardimci olmayi hedeflemistir.

Zorluteks Kivileimlari, Mehmet Zorlu Vakfi’'nin 1., 2., 3. ve 4. sinif Universite bursiyerleri ile Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) ve Tovana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) bursiyeri Gniversite 6grencileri ile online platformda
bulusarak “Kariyer Sohbetleri” projesine katilmiglardir.

Bu sUrecte, 6grenci gruplarina génillo mentorluk saglamistir. Bursiyerler, sectikleri proje konulari
dogrultusunda belirlenen gruplara dahil edilmis ve Zorluteks Kivileimlari ile eslestirilmislerdir.
Zorluteks Kivileimlari, 8grencilere sunum yeteneklerini gelistirmeleri, kendilerini dogru ifade etmeleri
ve proje takibinde destek olmalari icin yardimei olmustur. Ayrica, 6grencilerin kisisel gelisimlerine

Bu surecte Zorluteks Kivileimlari, Gniversite 6grencileri ile deneyimlerini paylasmis ve 6grencilerden gelen sorulari

katki saglamak ve Zorlu Grubu ile iletisimlerini artirmak da hedeflenmistir. yanitlayarak kariyer yolculuklarinda destek olmay amaglamislardir.

Surdurilebilir Kalkinma icin Bursiyerlere Mentorluk ve Destek

Zorluteks, surdurulebilirlik ve cevre dostu uygulamalarin vurgulandig
KACUV’un kanser tedavisi géren cocuklarin ailelerine istihdam saglamak

KANSERLi COCUKLARA UMUT VAKFI

CU amaciyla kurdugu sosyal girisim olan Umut Kafe, dizenli olarak Levent
199°da misafir edilmektedir.

Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu’na sponsor oldu.

_ Raporlama déneminde 14’GncUsU dizenlenen Uluslararasi Ekoteks
giUnlerde kasada ve Urin satisinda gondllu olarak ¢alisarak destek vermektedir. Ayrica, calisanlar

Zorlu Grubu binyesinde faaliyet gosteren Zorluteks Kivileimlari da Umut Kafe’nin agirlandig ‘ ‘

9
tarafindan da Umut Kafe’ye ilgi gdsterilmekte ve satislarla destek saglanmaktadir. Sempozyumu’na Zorluteks sponsor o|mu§tur.

Kariyer etkinlikleri Gaziantep Nurdagr’nda Ahbap tarafindan yapilan 350 6grenci

2023 yili icerisinde TPAO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tekstil Teknolojisi béluminden 20 kisilik kqu'Site“ prefabrik okula destek nglqnm|§t'r'
bir 8grenci grubu Zorluteks fabrikasini ziyaret etmistir. Ziyaret sirasinda 6grenciler, fabrikanin

teknolojik altyapisini, Gretim sureclerini ve kalite kontrol adimlarini yakindan inceleme sansi

bulmuslardir. Bu deneyim, onlarin egitimlerine pratik bir bakis acisi kazandirmis ve sektérdeki

potansiyel kariyer yollarini daha iyi anlamalarina yardimci olmustur.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Topluma Katilan Deger
TOPLUMSAL YATIRIMLAR

ZORLUTEKS

Ulkem icin Hatira Ormani Projesi

Zorlu Tekstil Grubu, 2010 yilindan bu yana Mehmet Zorlu Vakfi’'nin
destegiyle “Ulkem icin Hatira Ormani” A§aclandirma Projesi’ni
basariyla sirdirmektedir. Bu ¢evre dostu girisim kapsaminda,
simdiye kadar 150 bin fidanin dikimi gerceklestirilmis ve béylece
oénemli bir ekolojik katki saglanmigtir.

Projenin baslangici olan 2010 yilinda Lileburgaz bélgesinde, Devecati ve Cesmekolu
koylerinde 24 bin sedir ve karacam fidani dikilmistir. Ardindan, Lileburgaz Osmancik
mevkiindeki 28 hektarlik alanda 56 bin, Kirklareli Burgaz Agaclandirma Proje Alaninda
ise 6,2 hektarlk alana 19.300 karacam fidani dikilmistir. Ek olarak, Ecording projesi ile
40.000 tohum topu daha eklenmistir.

Bu projenin en dnemli etkilerinden biri, Lileburgaz’daki Zorlu Tekstil Fabrikasi’nin
karbon saliniminin etkilerini tamamen ortadan kaldirmak olmustur. Cevre ile

ilgili yasal dizenlemeleri yakindan takip eden Zorlu Tekstil Grubu, cevre bilincini
artirmak ve surdurilebilir bir gelecek icin 6nct adimlar atmak amaciyla ¢calismalarini
surdurmektedir. “Zorlu Tekstil Ormani” projesi, fabrikanin CO3 salinimini azaltmakla
kalmayip, orman varliginin korunmasi ve gelistirilmesi, yeni orman alanlarinin

yaratilmasi gibi cevre dostu uygulamalarin 8nemini de vurgulamaktadir.

Bu proje, Zorlu Tekstil Grubu’nun cevre bilinci ve
surdurulebilir kalkinma konularinda sahip oldugu derin

taahhitts géstermektedir.

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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an Deger

Calisana Katilan Deger

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler

Gelégege Katilan Deger

a
b

Ekler & Indeksler

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL)

Net Satislar

3.478.280.071,22 5.829.886.918,67 5.514.897.487,59

Finansal getiri 3.204.413.588,14 3.562.808.428,07 6.474.780.399,32

Gelirler 6.682.693.659,36 9.392.695.346,74 11.989.677.886,91

Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

‘
¢

:g:?II)arm maliyeti (Faaliyet giderleri 2.094.151.627,87

3.987.377.921,06 3.781.500.656,70

Calisanlara Saglanan Ucret ve Faydalar 280.991.319,02 528.801.223,49 998.198.751

Diger Faaliyetlerden Olagan ve

Olagandisi Gider ve Zararlar 291.800.672,10

239.528.652,90 152.529.691,64

Finansal giderler 2.430.091.808,96 2.796.098.363,26 6.284.963.743,63

Giderler 5.097.035.427,94 7.551.806.160,68 11.217.192.842,97

Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

‘
C

Gelirler 6.682.693.659,36 9.392.695.346,74 11.989.677.886,91

Giderler 5.097.035.427,94 7.551.806.160,68 1.217.192.842,97

Kalan Ekonomik Deger 1.585.658.231,42 1.840.889.186,06 772.485.043,94

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

KORTEKS 2021 2022 2023 ZORLUTEKS 2021 2022 2023

Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL)

2.310.357.551 4.147.805.327

5.226.395.469

Net Satislar

Finansal getiri 2.851.205.320 3.367.247.842 6.406.333.219

Gelirler 5.161.562.870 7.515.053.168 11.632.728.689

Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

Satiglarin maliyeti (Faaliyet giderleri

1.788.835.371 3.011.238.354 3.484.333.470

dahil)
Calisanlara Saglanan Ucret ve Faydalar 297.892.910 601.240.514 1.142.224.412
it [Rerslled e S Ol v 606.915.413 778.596.170 1.170.386.976

Olagandisi Gider ve Zararlar

Finansal giderler 1.734.912.619 1.926.231.559 3.331.967.789

Giderler 4.428.556.313 6.317.306.597 9.128.912.647
Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

Gelirler 5.161.562.870 7.515.053.168 11.632.728.689
Giderler 4.428.556.313 6.317.306.597 9.128.912.647
Kalan Ekonomik Deger 733.006.557,00 1.197.746.571,00 2.503.816.042,00




an Deger

Calisana Katilan Deger

Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler

Gelégege Katilan Deger

a
b

Ekler & Indeksler

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
KORTEKS

2021 2022 2023

KORTEKS

KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM

Toplam calisan sayisi 2.280 2.331 2.301 2.356 1.848 1.910
Beyaz yakali calisan sayisi 47 319 366 51 335 386 42 307 349
Mavi yakal calisan sayisi 4 1.961 1.965 4 1.966 1.970 20 1.541 1.561

Toplu is sézlesmesi kapsamindaki/Sendikali

calisan sayisi 4 1.683 1.687 4 1.672 1.676 20 1.541 1.561

2021 2022 2023

KORTEKS
TAM YARI TAM YARI TAM YARI
zaMANLI | zamanLl | TOPAM | zamanit | zamandt | TOPHAM L zamanet | zamant | TOPHAM

Calisma siresine gére calisan sayisi

2.331 0 2.331 2.356 0 2.356 1.910 (0] 1.910
(Toplam)
Beyaz yakali calisan sayisi 366 0 366 386 (0} 386 349 (0] 349
Mavi yakali calisan sayisi 1.965 0 1.965 1.970 (0} 1.970 1.561 (0} 1.561

KORTEKS 2021 2022 2023

YASA GORE CALISAN SAYISI KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN m TOPLAM

30 yas alti

R0 e e B0 v €0 v7es el dfl| el < 28 1640 1.668 32 1569 1.601 33 1359 1.392
Uzere)

50 yas Usti 5 293 298 6 360 366 3 231 234
KORTEKS | ZORLUTEKS

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

2021 2022 2023

KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM

KORTEKS

Yil icinde yeni ise alinan ¢alisan saysi

30 yas alt 8 101 109 7 154 161 26 1 27
?0-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak 5 a4 49 0 53 53 5 1 6
Uzere)

50 yas Usti 2 21 23 0 n n 0 (0] 0

2021 2022 2023

KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM

10 26 36 n 24 35 9 23 32

KORTEKS

Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme
departmanlarinda calisan sayisi

KORTEKS 2021 2022 2023

CALISAN DEVRI KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM

isten ayrilan toplam calisan sayisi

isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 8 59 67 1 76 77 13 100 13

isten ayrilan 30-50 yas arasi calisan sayisi 2

(30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) = e ! e (D 6 ges 2R

isten ayrilan 50 yas Usti calisan sayisi 2 26 28 1 41 42 3 95 98

Kendi istegiyle isten ayrilan calisanlar

R 23,5% 3,8% 4,2% 3,6% 3,30% 3,3% 19,4% 6,1% 6,5%
kapsanarak hesaplanan ¢alisan devir orani
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Vi

b

Ekler & Indeksler

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
KORTEKS

KORTEKS 2021 2022 2023 KORTEKS 2021 2022 2023

_ KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM UST YONETICI SAYISI KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM

0-5 yil sireyle calisan sayisi 30 yas alti

5-10 yil sireyle calisan sayisi n 601 612 16 616 632 13 581 594 30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak Uzere) 0 2 2 0 2 2 (0} 2 2

10 yil ve Uzeri sureyle calisan sayisi 7 769 776 7 807 814 8 743 751 50 yas Usti 0 3 3 0 3 3 0 3 3
Toplam (0] 5 5 (0] 5 5 (0} 5 5

2021 2022 2023

KORTEKS 2021 2022 2023

KORTEKS
KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM

DOGUM/EBEVEYNLIK iZNi KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 3 83 86 2 95 97 3 68 71 Yénetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi
calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden
sonra igse dénen calisan sayisi

2021 2022 2023

KORTEKS
KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM

Cinsiyete gére engelli calisan sayisi

KORTEKS 2021 2022 2023

YONETICI SAYISI KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM
2021 2022 2023

30 yas alti

KORTEKS
30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) 0 15 15 0 15 15 1 n 12 KADIN m TOPLAM | KADIN m TOPLAM | KADIN ERKEK TOPLAM
50 yas Usti 0 7 7 0 7 7 0 10 10 Dizenli bir performans ve kariyer gelisim

degerlendirmesine tabi tutulan toplam 47 319 366 51 335 386 42 307 349
Toplam (0] 22 22 0 22 22 1 21 22 calisan sayisi

KORTEKS | ZORLUTEKS

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 Y4




an Deger Calisana Katilan Deger Gelégege Katilan Deger Topluma Katilan Deger Ekler & indeksler

b

Ekler & Indeksler "

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
KORTEKS ZORLUTEKS

2021 2022 2023 2021 2022 2023

KORTEKS ZORLUTEKS
KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM

Eg‘j‘ltfm alf:m to.plan:‘ga.ll§an sayisi (ISG 51 2.280 2.331 55 2.301 2.356 84 2114 2.198 Toplam calisan sayisi 1.322 1.995 3.317 1.238 1.910 3.148 1.172 1.684 2.856
egitimleri dahil degildir.)
Beyaz yakali calisan sayisi 648 631 1.279 655 639 1.294 650 602 1.252
Galsanlara verilen e§itim saati (ISG 246 1.450  1.696 330 19.47  19.747 2130  13.249  15.379
egitimleri dahil degildir.) Mavi yakali calisan sayisi 674 1.364 2.038 583 1.271 1.854 522 1.082 1.604
lisan b llik ortal gitim saati 4,8 5,0 5,0 6,0 8,4 8.4 254 6.3 7.0 - . . '
Galisan bagina yillik ortalama egitim saati Toplu is sézlesmesi kapsamindaki/Sendikali 221 1.153 1.374 191 1.085 1.276 161 912 1.073

calisan sayisi

KORTEKS 2021 2022 2023
2021 2022 2023
iSG egitimi alan calisan sayisi 2.331 2.352 1.880 ZORLUTEKS
TAM YARI TAM YARI TAM YARI
iSG egitim saati 37.296 14.112 11.280 ZAMANLI | ZAMANLI ZAMANLI | ZAMANLI ZAMANLI | ZAMANLI
9 14

Calisma suresine gére calisan sayisi

3.308 3.317 3.140 8 3.148 2.842 2.856

(Toplam)

Beyaz yakali calisan sayisi 1.272 7 1.279 1.288 6 1.294 1.246 6 1.252
KORTEKS iSG iSTATiSTIKLERI 2021 2022 2023 Mavi yakal calisan sayisi 2.036 2 2.038 1.852 2 1.854 1.596 8 1.604
ISG egitimi alan calisan sayisi 2.331 2.352 1.880
ISG egitim saati 37.296 14.12 11.280
|SG e§|t|m| alan ga||§an sayisi 2.331 2.352 1.880 ZORLUTEKS 2021 2022 2023
3 GUN VE UZERi KAZA SAYISI VE KAYIP GUNLER )

YASA GORE CALISAN SAYISI KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN TOPLAM
Kaza Sayisi 58 51 43

30 yas alti 352 344 696 295 322 617 281 242 523
Kayip Gin 1.236,80 1.195 1.096,44

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak
Kaza Siklik 1,91 10,55 10,47 izere) 937 1.503 2.440 903 1.419 2.322 842 1.263 2.105
Kaza Agirlik 0,25 0,25 0,27 50 yas Usti 33 148 181 40 169 209 49 179 228

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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a
b

Ekler & Indeksler

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ZORLUTEKS

2021 2022 2023 ZORLUTEKS 2021 2022 2023

ZORLUTEKS
KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM _ KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM

Yil icinde yeni ise alinan calisan sayisi 173 176 349 232 353 585 m 154 265 0-5 yil sireyle calisan sayisi (5 Yila kadar) 1.349 1.174

30 yas alti 120 83 203 152 196 348 77 33 110 5-10 yil sireyle calisan sayisi (10 yila kadar) 408 592 1.000 373 576 949 367 500 867
32;1(; yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak 47 81 128 75 139 214 33 97 130 10 yil ve Uzeri sureyle calisan sayisi 318 650 968 346 679 1.025 363 644 1.007
50 yas Usti 6 12 18 5 18 23 1 24 25

ZORLUTEKS 2021 2022 2023

2021 2022 2023

DOGUM/EBEVEYNLIK iZNi KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN m TOPLAM

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 48 72 120 48 8 56 36 13 49
calisan sayisi

ZORLUTEKS
KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN m TOPLAM

Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme

67 15 82 69 14 83 57 18 75
departmanlarinda calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden

o 46 71 n7 38 8 46 29 13 42
sonra ise dénen calisan sayisi

ZORLUTEKS 2021 2022 2023

CALISAN DEVRI KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN m TOPLAM

isten ayrilan toplam calisan sayisi

Yiom cpllern 0 v el qslteem sae 96 98 194 133 176 309 61 66 127 YONETICI SAYISI KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM

Isten ayrilan 30-59 yag arasi calisan sayisi 17 163 280 155 235 390 16 193 309 30 yas alt
(30 ve 50 yas dahil olmak Uzere)

30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) 66 72 138 77 77 154 84 78 162
isten ayrilan 50 yas Usti calisan sayisi 12 20 32 10 45 55 7 37 44

50 yas Ustu 6 20 26 7 23 30 7 23 30
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisanlar o o o o o o o o o
kapsanarak hesaplanan calisan devir orani 13,5% 8,6% 10,5% 10,7% o.1% 9.7% 7,2% 7,3% 7,2% Toplam 74 92 166 86 101 187 93 102 195

ZORLUTEKS 2021 2022 2023

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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b
Y

Ekler & Indeksler

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ZORLUTEKS

2021 2022 2023 ZORLUTEKS 2022 2023
328

021
iSG egitimi alan calisan sayisi 870 146

ISG egitim saati 6.960 9.168 2.968

ZORLUTEKS
mm
13 73 86 12 75 87 26 80 106

Cinsiyete gére engelli calisan sayisi

ZORLUTEKS iSG LULEBURGAZ BURSA DOKUMA

ISTATISTIKLERI
2021 2022 2023 2022 2023 2021 2022 2023
ZORLUTEKS
Dizenli bir performans ve kariyer gelisim Etim Ll v e : . e & U @
degerlendirmesine tabi tutulan toplam 370 305 675 323 267 590 302 271 573 .
calisan sayisi Olimli kaza sayisi - - 0 0 (0} 0
Kayip gin - - 356 121 67 70
Kaza Siklik orani - - 25,2 7,04 20,53 15,46
Kaza agirlik orani - - 134 219,99 15,46 135,23
2021 2022 2023
Ramak kala sayisi (0} 0 (0} - - (0}
ZORLUTEKS
KADIN ERKEK | TOPLAM KADIN m TOPLAM KADIN m TOPLAM Gin kayiph kaza sayisi 10 6 5 - = 5
it i Olimlu ke 0 0 0 - - (0]
Egitim alan toplam calisan say:s: (ISG 968 1274  2.242 1.070 1.972 3.042 850 1.509 2.359 i kaza sayis!
egitimleri dahil degildir.)
Kayip giin 143 72 62 - - 54
Galisanlara verilen egitim saati (iISG
egitimleri dahil degildir.) 7.082 8.672 15.754 24.013 19.621 43.634 20.606 69.128 89.734 Kaza Sikhk oran: 86,94 50,15 95,88 ) ) 55
Calisan bagina yillik ortalama egitim saati 7,31 6,8 7,03 22,44 9,95 14,34 24,24 45,81 38,04 Kaza agirlk orani 12,5 55,02 53,08 - - 247,6

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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b

Ekler & Indeksler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
KORTEKS

KORTEKS KORTEKS

ENERJi TUKETIMI (GJ) 2021 2022 2023 SU CEKiMi

KAYNAGINA GORE SU GEKiMi
Tiketilen Toplam Elektrik 1.261.205,31 1.091.343,92 807.786

Yeralti Sulari (m3) = o -
Dogal Gaz 497.764,18 406.430,30 353.113,62

Sebekeden Alinan Su (m3) 191.937 172.308 120.576
Fuel Oil 5,7 14.355,31 602,58

Yagmur Hasadi (m3) - - -
Dizel (Sabit Yanma) 797,78 763,44 821,56

2. Kalite Su (m3) 596.755 552.993 457.464
Dizel (Hareketli Yanma) 4.283,73 4.490,41 3.603,82

Su Kullanim Yogunlugu (m3/Ton) - - -
Dizel Toplam 5.081,50 5.253,85 4425,375

Toplam Su Cekimi (m3) 788.692 725.301 578.040
Benzin (Hareketli Yanma) 186,64 258,37 1.224,54
GENEL TOPLAM 1.764.243,34 1.517.641,75 1.171.667,48

KORTEKS

SU DESARJI
KAYNAGINA GORE SU DESARJI

SERA GAZI| SALIMLARI (ton CO2e) 2020 2021 2022 2023 Yizey Suyuna (m3) - -

KORTEKS

Kapsam 1/ Kategori 1 30.658 34.820 31.064 20.800 Yeralti Suyuna (m3) = -
Kapsam 2* / Kategori 2 138.549 153.703 - - OSB Atiksu Aritma Tesisi (m3) 407.166 389.687 293.366
Kapsam 3 / Kategori 3 425.556 415.332 426.349 313.168 Diger Alici Ortam (m3) - -
TOPLAM 594.763 601.496 457.413 333.968 Toplam Su Desarji (m3) 407.166 389.687 293.366

*Kapsam 2 emisyonlari I-REC sertifikasi alinmasi nedeniyle sifirlanmistir.

KORTEKS | ZORLUTEKS n
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Ekler & Indeksler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
KORTEKS

ATIK YONETIMI
KORTEKS
ATIK BILGILERi
Olusan Atk Gitmeyon Atk | Yorlondidton Atk | Olusan Atk | Bertoratt meyen e e | Olusan Atk it | Ve

e S S N T A A N

Tehlikeli ve Tibbi Atiklar 201,065 201,065 - 220,48 220,48 - 159,57 159,57

Endustriyel Genel Atiklar 103,9 103,9 - 140,91 140,91 - 91 91 0

Yemek 22,124 - 22,124 22,477 - 22,477 17,9 17,9

Kagit/Karton 4.010,92 4.010,92 - 3.388,64 3.388,64 - 2.396,0 2.396,0 0

Plastik 259,6 259,6 - 216,3 216,3 - 102,83 102,83 0

Ahsap (Palet) 417,97 417,97 - 472,64 472,64 - 247,3 247,3 0

Metal 269,38 269,38 - 262,58 262,58 - 218,6 218,6 0

Naylon 346,53 346,53 - 289,1 289,1 - 192,88 192,88 0

Diger Atiklar (Tekstil, Malz. Vb) 5 5 - 14,8 14,8 - 4,27 4,27 0

TOPLAM ATIK 5.636,49 5.614,36 22,124 5.027,93 5.005,45 22,477 3.430,35 3.412,45 17,9

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Ekler & Indeksler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
ZORLUTEKS

ZORLUTEKS ZORLUTEKS
ENERJi TUKETIMI (GJ) 2021 2022 2023 SU CEKiMi
o " . ployil 2022 ployk]

KAYNAGINA GORE SU CEKIMI
Tuketilen Toplam Elektrik 262.401,51 230.689,72 199.483,30

Yeralti Sulari (m3) 2.406.364 1.781.146 1.246.098
Dogal Gaz 208.536,67 187.458,37 176.658,04

Sebekeden Alinan Su (m3) 31.092 28.367 18.017
Fuel Oil - - -

Yagmur Hasadi (m3) - 1.722* 1.785*
Dizel (Sabit Yanma) 1.547,45 1.320,53 111,16

2. Kalite Su(m3) - - -
Dizel (Hareketli Yanma) 4.258,32 3.910,05 4.653,76

Su Kullanim Yogunlugu (m3/Ton) 61,07 54,60 50,45
Dizel Toplam 5.805,76 5.230,58 4.764,92

Toplam Su Cekimi (m3) 2.437.456 1.811.235 1.264.115
Benzin (Hareketli Yanma) 312,12 212,42 499,27

*:Toplam su kullanimina déhil edilmemistir.
GENEL TOPLAM 477.056,07 423.591,09 381.405,53

ZORLUTEKS

SU DESARJI
KAYNAGINA GORE SU DESARJI

SERA GAZI| SALIMLARI (ton CO2e) 2020 2021 2022 2023 Yizey Suyuna (m3) 8.664 6.950 7.442

ZORLUTEKS

Kapsam 1/ Kategori 1 90.668 13.869 9.993 9.058 Yeralti Suyuna (m3) - -

Kapsam 2* / Kategori 2 35.778 39.085 26.704 22.128 OSB Atiksu Aritma Tesisi (m3) 17.316 16.515 7.195
Kapsam 3 / Kategori 3 727.507 652.565 479.467 374.030 Diger Alici Ortam (m3) 2.074.463 1.604.180 1.165.175
TOPLAM 853.953 705.519 517.373 405.216 Toplam Su Desarji (m3) 2.100.443 1.627.645 1.179.812

KORTEKS | ZORLUTEKS
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Ekler & Indeksler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
ZORLUTEKS

ATIK YONETIMI
ZORLUTEKS
ATIK BiLGILERI
Olugan Atk Gitmayen Atk | Yorlendmen agk | Olwsam Atk | BT By e | an Ak | Owsem Atk | | Vanlendirion atk
e T S S S S O S A
Kagit 1.122,52 1.122,52 969,98 969,98 713,72 713,72
Elektronik 4,88 4,78 0,10 3,42 3,36 0,06 1,04 1,01 0,03
Plastik 313,46 313,46 ) 271,83 271,83 0 203,77 203,77 0
Metal 100,61 100,61 0 52,14 52,14 0 52,09 51,76 0,31
Tehlikeli Atik, Tibbi Atk 0,55 0 0,55 0,42 ) 0,37 0,42 0 0,42
Kontamine ambalaj 222,92 222,55 0,37 208,52 208,35 0,17 157,16 157,16 0
Piller 8,93 8,88 0,05 3,92 3,81 ) 1,64 1,64 0
Flsoresan lambalar 0,59 0,46 0,13 0,75 0,71 0,04 0,19 0,19 0
Tahta 48,01 48,01 0 281,31 281,31 () 107,82 107,82 0
Diger 3.404,17 3.267,68 136,49 3.103,32 2.285,68 817,64 3.037,03 1.086,09 1.950,94
TOPLAM ATIK 5.226,64 5.088,95 137,69 4.895,61 4.077,17 818,28 4.274,88 2.323,17 1.951,70

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023




Topluma Katilan Deger

Ekler & indeksler

Ekler & Indeksler

BM KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI (UN WEPs)

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal
liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
saygi gésterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3: Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, givenlik ve
refahinin saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarin giclenmesi icin girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla

esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendirilmesi ve halka acik raporlanmasi

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

CEO Mesaj (sf.4-5),
Zorlu Tekstil Grubu’nda insan Kaynaklari Yaklagimi (sf.92),
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (sf.119-121)

Zorlu Tekstil Grubu’nda insan Kaynaklar Yaklasimi (s£.92),
KORTEKS'te insan Kaynaklar Yaklagimi (sf.93),

Zorlu Tekstil Grubu Calisan Memnuniyeti ve Baghhg (sf.117-118),

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (sf.119-121)

Calisana Katilan Deger (sf.92),

KORTEKS’te insan Haklar Yaklasimi (93),

KORTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yénetimi (sf.102-109),
is Saghg: ve Givenligi (sf.122-126)

Zorlu Tekstil Grubu’nun Yetenek Gelisimi ve Yénetimi (sf.100-
101),

KORTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yénetimi (sf.102-110),
ZORLUTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yonetimi (sf.103),
KORTEKS’te Calisana Egitim (sf.104-106)

ZORLUTEKS’te Calisana Egitim (sf.106-110)

Sosyal Performans Verileri (sf. 145)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (sf.119-121)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (sf.119-121),
Topluma Katilan Deger sf.136-143)

Ust Yénetim Mesaji (sf.4-5),

Calisana Katilan Deger (sf.92),
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (sf.119-121),
Sosyal Performans Verileri (sf. 145),
Calisan Demografisi (sf.94-99)

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESiI

(UNGC) iCERIK INDEKSI

Birlegsmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) icerik indeksi

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygr géstermelidir.

ilke 2: is dinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag
olmamalidir.

ilke 3: Is dinyasi, calisanlarin sendikalagsma ve toplu
muizakere 6zgirligu desteklemelidir.

llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina
son verilmelidir.

ilke 5: Her tirli cocuk isci calistinlmasina son
verilmelidir.

ilke 6: ise alim ise yerlestirmede ayrimalga son
verilmelidir.

ilke 7: Is dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlar desteklemelidir.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirli
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemelidir.

ilke 10: is dinyasi, risvet ve harag déhil her tirlo
yolsuzlukla micadele etmelidir:

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik (Tedarik),
Zorlu Tekstil Grubu’'nda insan Kaynaklar Yaklasimi,
Korteks'te insan Kaynaklari Yaklagimi,

Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri,

Risk Yonetimi,

Zorlu Tekstil Grubu’nde insan Kaynaklari Yaklagimi,
KORTEKS’te insan Kaynaklari Yaklagimi,
insan Kaynaklari Uygulamalari,

Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri,

Zorlu Tekstil Grubu Cesitlilik ve Kapsayicilik

Dogaya Katilan Deger,
Surdurilebilirlik Taahhitleri,
Cevre Yonetimi,
Kimyasal Yénetimi,
Hammadde Yénetimi,
Enerji Yonetimi,
Projeler ve lyi Uygulamalar,
Su Yonetimi,

Atk Yonetimi,
Emisyon Yénetimi

Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri

58-64,
92,
93,
15

48-49,
92
93,

112-115,
15,
16

72-90,
73,
74,

75-77,
78,
81,

82-83,

84-86,

87-89,
90

15
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Ekler & Indeksler
GRI ICERIK INDEKSI
GRI 1

Zorlu Tekstil Grubu, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’’na uyumlu olarak raporlama yapmigtir.

BiLDIiRIM AGIKLAMA

GRI STANDARDI SAYFA

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1Kurum Profili Hakkimizda 7
2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda 3
2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda 3
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Onceki raporlama déneminden Atik tablosundaki verier yeniden diizenlenmistir.
2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamigtir.
Hakkimizda, 7,
Satis ve Pazarlama Faaliyetleri, 14,
Uyelik ve Is Birlikleri - Korteks, 20,
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Uyelik ve Is Birlikleri - Zorluteks, 21,
Deger Zincirinde Surdurulebilirlik, 53-57,
Paydas Katiimi, 66,
Paydas lletigim 66-68
KORTEKS’te istihdam Profili, 94-96,
2-7 Calisanlar ZORLUTEKS’te Istihdam Profili, 96-99,
Sosyal Performans Géstergeleri 146-150
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Taseron c¢alisan bulunmamaktadir.
GRI 2: Genel Bildirimler 2-9 Yénetisim yapisi Kurumsal Yénetim n
2021 2-10 En yuksek yénetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme Zorlu Tekstil Grubu, sirket ici gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi kamuya acik
sureci sekilde paylasmamaktadir.
.. .. CEO Mesaj, 4-5,
2-11 En yiksek ydnetisim organinin baskani Kurumsal Yonetim 1
2:12 En yulfsek Yonefngm organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin Kurumsal Yanetim 1
yénetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde sorumluluk iradesi el VR 1,
Surdurilebilirlik Yonetimi 41-44
2-14 Sirdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim organinin roli Surdurilebilirlik Yénetimi 41-44
2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri 15
2-16 Kritik konularin en yiksek yénetisim organina aktarilmasi sireci SOATTEE) U 1,
s S Al Surdurolebilirlik Yonetimi 41-44
2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri 115
-~ .. v .. . Kurumsal Yénetim, n,
2-16 Kritik konularin en yiksek yénetisim organina aktarilmas sireci Strdirolebililik Yonetimi 41-44

KORTEKS |
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

2-17 En yiksek yénetisim organinin yeterlilikleri

ZORLUTEKS

Zorlu Tekstil Grubu, sirket ici gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi kamuya acik
sekilde paylasmamaktadir.
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Ekler & Indeksler
GRI ICERIK INDEKSI
GRI 1

Zorlu Tekstil Grubu, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’’na uyumlu olarak raporlama yapmigtir.

GRI STANDARDI BiLDiRIM AGIKLAMA SAYFA

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Zorlu Tekstil Grubu, sirket ici gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi kamuya acik

2-18 En yiksek yénetisim organinin performansinin degerlendirilmesi sekilde paylasmamaktadr.

KORTEKS’te Ucretlendirme, m,
2-19 Ucret politikalar ZORLUTEKS’te Ucretlendirme, m,
Zorlu Tekstil Grubu Cesitlilik ve Kapsayicilik 16
KORTEKS’te Ucretlendirme, m,
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik sireg ZORLUTEKS’te Ucretlendirme, m,
Zorlu Tekstil Grubu Cesitlilik ve Kapsayiailik 116

Zorlu Tekstil Grubu, sirket ici gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi kamuya acik

2-21Yillik toplam Gcret orani sekilde paylasmamaktadr.

e TP T g Akilli Hayat 2030, 27-28,
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin aclklama Sordorolebilirlik Stratejisi Ve Hedefleri 29.34
Akilli Hayat 2030, 27-28,
2-23 Politika taahhutleri Surdurilebilirlik Stratejisi Ve Hedefleri, 29-34,
Kalite Yénetimi 45-47
Kurumsal Yonetim, n
T Akilli Hayat 2030, >
GRI 2: Genel Bildirimler 2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi Surdurdilebilirlik Stratejisi Ve Hedefleri, e
2021 . 29-34,
Surdurilebilirlik Yénetimi, 45-47
Kalite Yénetimi
Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri, 15,
Zorlu Tekstil Grubu Calisan Memnuniyeti ve Baghhgs, 17,
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik sirecler KORTEKS’te Calisan Memnuniyeti ve Baglihg, ns,
ZORLUTEKS’te Calisan Memnuniyeti ve Baglihg:, ns,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 119-121
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile ~ Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri, 115,
getirilmesine yénelik mekanizmalar Toplumsal Cinsiyet Esitligi 119-121
2-27 Yasal mevzuata uyum Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri 15
e Uyelik ve i§ Birlikleri — Korteks, 20,
s Uyelik ve is Birlikleri - Zorluteks 21
Paydas Katilimi, 66,
2= ey e bl Paydas Iletisim 66-68
KORTEKS’te istihdam Profili, 94-96,
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlar ZORLUTEKS'te istihdam Profili, 96-99,
Sosyal Performans Géstergeleri 146-150

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 157
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Ekler & Indeksler
GRI ICERIK INDEKSI
GRI 1

Zorlu Tekstil Grubu, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’’na uyumlu olarak raporlama yapmigtir.

GRI 3: Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg Onceliklendirme Analizi 69-70

GRI 3: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 69-70
plopi

g Surdurilebilirlik Stratejisi Ve Hedefleri, 29-34,

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdirilebilirlik Yonetimi, 41-44,

Onceliklendirme Analizi 69-70

SU YONETIMi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Yonetimi 84-86

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yénetim Yaklagimi (Su Yénetimi) Su Yénetimi 84-86

303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi 84-86

SRESOS: S;O‘;: AHKSuiaE 303-3 Kaynak bazinda su cekimi Su Yénetimi 84-86
303-4 Su Tahliyesi Su Yénetimi 84-86

303-5 Su tuketimi Su Yénetimi 84-86

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi 87-89

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yénetimi Atik Yénetimi 87-89

GRI 306: Atik 2020

306-3 Cinsine ve bertaraf yéntemine gére atiklar Atik Yénetimi 87-89

306-5 Bertarafa yénlendirilen atik Atik Yénetimi 87-89

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Ekler & Indeksler
GRI ICERIK INDEKSI
GRI 1

Zorlu Tekstil Grubu, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’’na uyumlu olarak raporlama yapmigtir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM AGIKLAMA

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 is Saghg: ve Givenligi 122-126

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-11s saghg: ve givenligi yénetim sistemi is Saghg: ve Givenligi 122-126

403-2 Yaralanma tiri ve kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, kayip gin ve is Saghg: ve Givenligi, 122-126,

devamsizlik ve isle baglantili toplam 8lm vakasi sayilar Sosyal Performans Géstergeleri 146-150

403-3 Is saghg: hizmetleri is Saghg: ve Givenligi 122-126

: 403-4 is saghgina ve givenligine calisan katilim, is Saghg: ve Givenligi, 122-126,

GRI 403: Is Saghg ve danisma ve iletisim Sosyal Performans Géstergeleri 146-150
Givenligi 2018

is Saghgi ve Givenligi, 122-126,

403-5 is saghg ve giuvenligi ile ilgili calisan egitimi

Sosyal Performans Géstergeleri 146-150
403-6 Calisan saghginin tegviki is Saghg: ve Guvenligi 122-126
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve givenligi etkilerinin 6nlenmesi is Sagld ve Govenligi 122-126

ve azaltiimasi

MUSTERi MEMNUNIYETi

GRI 3: Oncelikli Konular KORTEKS'te Musteri iliskileri ve Memnuniyet,
2021 ZORLUTEKS’te Musteri iliskileri ve Memnuniyet 65

STANDARTLARA UYUM

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Zorlu Tekstil Grubu Etik ilkeleri

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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Ekler & Indeksler
GRI ICERIK INDEKSI
GRI 1

Zorlu Tekstil Grubu, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’’na uyumlu olarak raporlama yapmigtir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM AGIKLAMA

CALISAN MEMNUNIYETI

Zorlu Tekstil Grubu Calisan Memnuniyeti ve Baghlig, 17,

ORI on;;th:h L 7 3-3 Oncelikli konunun yénetimi KORTEKS’te Calisan Memnuniyeti ve Baghhigi, 18,
ZORLUTEKS’te Calisan Memnuniyeti ve Baghhg: 18
KORTEKS’te istihdam Profili, 94-96,
401-1ise yeni alinan ¢ahsanlar ve calisan devri ZORLUTEKS’te istihdam Profili, 96-99,
Sosyal Performans Géstergeleri 146-150
GRI 401: istihdam 2016
" . o KORTEKS'te istihdam Profili, 94-96,
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KORTEKS’te Calisana Egitim, 104-106,
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati ZORLUTEKS’te Calisana Egitim, 106-110,
Sosyal Performans Géstergeleri 146-150
GRI 404: Egitim ve Zorlu Tek?til Grubu’nun Ye.te.nek G“e|i§itni've Yénetimi, 101,
Ogretim 2016 KORTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yénetimi, 102,
9 404-2 Kariyer, yetenek yénetimi ve yasam boyu 8grenim programlar ZORLUTEKS’te Yetenek Gelisimi ve Yonetimi, 103,
KORTEKS’te Calisana Egitim, 104-106,
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ILETISIM
ZORLU TEKSTIL GRUBU

KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET A.S.
Organize Sanayi Bélgesi Sari Cadde No:9 Nilifer - BURSA

ZORLUTEKS TEKSTIL TiC. VE SAN. A.S.
Yeni Mahalle D-100 Karayolu 2. Yan Sokak No:36/Z1
BuyUkkarisiran / Luleburgaz- KIRKLARELI

ZORLUTEKS TEKSTIL TiC. VE SAN. A.S. - iISTANBUL SB.
Levent 199, BiyUkdere Cad. No:199
34394 Sisli - ISTANBUL

m https://www.linkedin.com/company/korteks-iplik

m https://www.linkedin.com/company/zorlutekstil

(0} https://www.instagram.com/zorlutekstilkariyer

KORTEKS | ZORLUTEKS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

KORTEKS - ZORLUTEKS Surdurilebilirlik Raporu Hakkinda

daha fazla bilgi edinmek, gérus ve énerilerinizi iletmek icin;

Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Modurligu

zorlutekstilgrubusurdurebilirlik@zorlu.com

Raporlama Danismani
SU Sirdurulebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanligs
WWW.SUCSI.com

info@sucsr.com

YASAL UYARI
Zorlu Tekstil Grubu 2023 Sirdirilebilirlik Raporu, Korteks

ve Zorluteks tarafindan GRI Standartlar’na uygun olarak
titizlikle hazirlanmistir. Bu rapor, Zorlu Tekstil Grubu ve
ilgili paydaslar tarafindan saglanan bilgiler ve gdrusler
temel alinarak olusturulmustur. Rapor, bilgilendirme
amachdir ve herhangi bir yatirm karari almak igin
kullanilmamalidir. Zorlu Tekstil Grubu, bu rapordaki
bilgilere dair herhangi bir beyan, garanti veya taahhitte
bulunmamaktadir. Raporun icerigi, dis bagimsiz denetim
veya dogrulama surecinden gegmemistir. Zorlu Tekstil
Grubu ve tum paydaslar, rapor kapsaminda sunulan
veya sunulmayan bilgilere dayali olarak dogrudan veya
dolayl olarak ortaya cikabilecek herhangi bir kayip veya

zarardan sorumlu tutulamaz.
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